
oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=VO=EOMMUF=OUTJPNO

abp`^oqbp=W
iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq°

lr==`ljjbkq==afbr==jÛ^==c^fq==È==plk==fj^db

é~ê==gÉ~åJ_~éíáëíÉ==gb^kdÐkb==sfijbo

iÛáåÑáåáI= ÅÜÉò= aÉëÅ~êíÉëI= Éëí= ìå= Ñáä= ÇáêÉÅíÉìê= íê~îÉêë~åí= ÇÉ= é~êí= Éå
é~êí= ë~= éÜáäçëçéÜáÉ= éçìê= äáÉê= ëÉë= ÇáãÉåëáçåë= íÜ¨çêáèìÉ= EäÛáåÑáåáí¨= ÇÉ
aáÉìFI=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=EáåÇ¨Ñáåáí¨=Çì=ãçåÇÉ=éÜóëáèìÉ=Éí=ã~íÜ¨ã~íáèìÉF=Éí
éê~íáèìÉ=EáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨FK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ÇáãÉåëáçå=Éëí=ë~åë
ÇçìíÉ= ä~= éäìë= é~ê~Ççñ~äÉ= éìáëèìÛÉääÉ= ~ååçåÅÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= äÛáåÑáåá
Ç~åë=ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=aÉëÅ~êíÉë=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=ê¨é¨J
íÉêI=ÇÛìåÉ=é~êíI=èìÉ= äÛÉëéêáí=Üìã~áå=Éëí= Ñáåá=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=èìÉ= äÛáåÑáåá
åÉ= ëÛ~ééäáèìÉ= èìÛ¶= aáÉì= ëÉìäK= bå= èìÉä= ëÉåëI= é~ê= Åçåë¨èìÉåíI= ÇçáíJçå
ÅçãéêÉåÇêÉ=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨\=a~åë=ëçå=ê~ééçêí=¶=aáÉìI=éê¨ÅáJ
ë¨ãÉåíK=bå=íêçáë=é~êíáÉëI=åçìë=îÉêêçåë=ÅçããÉåí=äÛÜçããÉI=é~êí~åí=ÇÛìåÉ
Ç¨ÅÉéíáçå=îáëJ¶Jîáë=Çì=ÑáåáI=~ëéáêÉ=å~íìêÉääÉãÉåí=îÉêë=äÛáåÑáåá=Éí=èìÉ=ÅÉííÉ
îçäçåí¨= ÇÛáåÑáåá= ëáÖåáÑáÉ= îçäçåí¨= áåÑáåáÉI= íÉääÉãÉåí= áåíáãÉ= ¶= äÛáÇ¨É= ÇÉ
äÛáåÑáåá= èìÛÉääÉ= äÛÉëíX= ÅçããÉåíI= ÉåëìáíÉI= ã~= îçäçåí¨= Éëí= áåÑáåáÉI= åçí~ãJ
ãÉåí=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ=Éå=éçêíÉ=äÉë=ëáÖåÉë=é~ê~Ççñ~ìñ=Eéçëáíáîáí¨=Éí=áåÅçãJ
éê¨ÜÉåëáÄáäáí¨FX= ÅçããÉåíI= ÉåÑáåI= äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨= Éëí= ä~=ã~êJ
èìÉ= èìÉ=aáÉì=ãÛ~= Ñ~áí= ¶= ëçå= áã~ÖÉI= Éí= èìÛáä= Éëí= áãéçêí~åíI= é~ê= Åçåë¨J
èìÉåíI=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÅçåÑçåÇêÉ= äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=aáÉì=Éí= äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçJ
äçåí¨K

fK=iÛfkcfkf==`ljjb==_rq=W==i^==k^qrobiib==^pmfo^qflk==ab==iÛeljjb

sbop==iÛfkcfkfI==lr==iÛfkcfkf==a°pfo==ab==iÛfkcfkf

Â=i~=ãáëëáçå=ÇÉ=äÛÉëéêáí=Éëí=áåëÅêáíÉ=~ì=ÑçåÇ=ÇÉ=äÛÉëéêáíI=Å~ê=ä~=åçíáçå
ÇÉ=äÛáåÑáåá=äìá=ëáÖåáÑáÉ=¶=ä~=Ñçáë=ëçå=çêáÖáåÉ=Éí=ëçå=Äìí=N=ÊK=kçìë=åçìë=éêçJ
éçëçåë=ÇÉ=ãçåíêÉêI=Ç~åë=ìåÉ=¨íìÇÉ=ìäí¨êáÉìêÉ=OI=èìÛÉääÉ=ëáÖåáÑáÉ=ëçå=çêáJ
ÖáåÉI= Éí= ÅçããÉåíI= éçìê= åÛÆíêÉ= é~ë= ÑáåáI= äÛáåÑáåá= åÛÉëí= é~ë= çÄàÉíK= fÅáI= áä

NK=oçÖÉê=ibcÐsobI=i~=_~í~áääÉ=Çì=Â=ÅçÖáíç=ÊI=m~êáëI=mrcI=NVSMI=éK=OMUK
OK=Â=i~=éêáçêáí¨=çåíçäçÖáèìÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Å~êí¨ëáÉå=W=äÉ=éêÉãáÉê=åçã=ÇÉ=aáÉì=Ê=E¶=é~J
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OUU gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

ëÛ~Öáê~=ÇÉ=ãçåíêÉê=èìÛÉääÉ=ëáÖåáÑáÉ=~ìëëá=ëçå=ÄìíI=Éí=ÅçããÉåí=äÛáåÑáåá=Éëí
~äçêë=ìåÉ=îáë¨ÉK=lå=ë~áí=ÇÛÉãÄä¨É=èìÉ=äÛáåÑáåá=Éëí=ìåÉ=îáë¨É=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=åÉ
é~ë=éçìîçáê= ÆíêÉ= çÄàÉí= EÉí= áä= åÛÉëí= é~ë= çÄàÉí= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= åÛÆíêÉ= é~ë= ÑáåáFK
^ìëëá=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=åÉ=é~êîáÉåíJÉääÉ=é~ë=¶=äÛáåÑáåáI=èìá=åÉ=êÉëíÉ=à~ã~áë
èìÛìåÉ= ÑáåI= éê¨Åáë¨ãÉåí= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= åÛÆíêÉ= à~ã~áë= ÑáåáÉ=PK= båëìáíÉI= áä= Éëí
éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=àçìê=äÛ~ëéáê~íáçå=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉ=îÉêë=äÛáåÑáåá
Éå= êÉéêÉå~åí= ÇÉë= íÜ≠ãÉë= Åä~ëëáèìÉë= íÉäë= èìÉ= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= áåÑáåáI= ä~
ÅçåíÉãéä~íáçå=Éí=äÛáå~Ç¨èì~íáçå=ÇÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáK

NK=^ÅÅêçáëëÉãÉåí=áåÑáåá=Éí=ÅçåíÉãéä~íáçå

aÉ= éêáãÉ= ~ÄçêÇI= äÛ~Çãáê~íáçåI= ä~= ëçìãáëëáçå= Éí= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå
Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= åçìë= éäçåÖÉ= äÛáåÑáåá= áãéäáèìÉåí= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåíI= ÇÛìå
éçáåí=ÇÉ=îìÉ=éëóÅÜçäçÖáèìÉI= äÉ=Ç¨ëáê=Çì=ÅçåíÉãéä¨=QK=`çåíÉãéäÉêI= ëçìë
ëÉë=~áêë=ÇÉ=é~ëëáîáí¨I=åÛÉëí=èìÛìå=~ìíêÉ=åçãI=éäìë=ÇáëÅêÉíI=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=Ç¨ëáJ
êÉêK=bí=ÅÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ= äÛáåÑáåáI=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=å~íìêÉääÉãÉåí=~åíÜêçJ
éçÅÉåíêáëíÉI=Éëí=éäìí∑í=ìå=Ç¨ëáê=ÇÛÆíêÉ=äÛáåÑáåáI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÛÆíêÉ=áåÑáåá=RK

båëìáíÉI=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=áåÑáåá=Çì=ÑáåáI=èìÉ=aÉëÅ~êíÉë=ê¨ÑìíÉI=~=ìå=ê∑äÉ
ëá= áãéçêí~åí=Ç~åë= äÉë=çÄàÉÅíáçåë=ÅçããÉ=Ç~åë= äÉë=ê¨Ñìí~íáçåëI=Éí=ãÆãÉ
Ç~åë= äÛÌìîêÉ=Éåíá≠êÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëI=Ççåí= áä=ÇÉîáÉåí=ìå= äçÅìë=ÅçããìåáëI
èìÛáä= åÉ= ë~ìê~áí= ÇáëëáãìäÉê= éäìë= äçåÖíÉãéë= ëçå= ÉåàÉìK= pá= aÉëÅ~êíÉë
éêÉåÇ=í~åí=ÇÉ=ëçáå=¶=äÉ=ê¨ÑìíÉêI=ëÛáä=ëÉãÄäÉ=éêáë=äìáJãÆãÉ=Ç~åë=äÉ=îÉêíáÖÉ
ÇÉ=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=¶=ÑçêÅÉ=ÇÉ=äìá=ä~áëëÉê=ÇÉë=äáÖåÉëI=ëá=äÛçå=éÉìí=éêÉëèìÉ
é~êäÉê= ÇÛìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= çÄëÉëëáçå= Ó= çì= ÇÛìåÉ= çÄëÉëëáçå= áåÑáåáÉ= Ó= éçìê
äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= áåÑáåáI=ÅÛÉëí= íçìí=ëáãéäÉãÉåí=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=åÉ=éêçJ
éçëÉ= êáÉå=ÇÉ=ãçáåë=èìÉ=ÇÉ= íÉåÇêÉ=îÉêë= äÛáåÑáåáI=èìÉ=ÇÉ= Ñ~áêÉ=ÇÉ= äÛáåÑáåá
ëçå=ÄìíK=aÉëÅ~êíÉë= äìáJãÆãÉ=êÉÅçåå~≤í=èìÉ=äÛ~éé~êÉåÅÉ=ÇÛìå=~ÅÅêçáëëÉJ
ãÉåí= áåÑáåá= éêçÇìáí= äÛáåÑáåá= ÅçããÉ= Äìí=W= Â=¶= Å~ìëÉ= èìÉ= åçíêÉ= Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ= ëÉãÄäÉ= ëÉ=éçìîçáê=~ÅÅêç≤íêÉ=é~ê=ÇÉÖê¨ë= àìëèìÉ=¶= äÛáåÑáåáI= Éí= èìÉI
ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=¨í~åí= áåÑáåáÉI= ÉääÉ=Éëí=~ì=Äìí=çª=îáëÉ= ä~=å∑íêÉ=S=ÊK=a~åë= ä~
j¨Çáí~íáçå=fffI=ÅÛÉëí=~éê≠ë=~îçáê=Åçåë~Åê¨=ìå=é~ê~Öê~éÜÉ=ÉåíáÉê=¶=¨Å~êíÉê
ä~= éçëëáÄáäáí¨I= èìá=ãÉ= îáÉåí= íçìí= å~íìêÉääÉãÉåí= ¶= äÛÉëéêáíI= èìÉ=ã~= ÅçåJ

PK=bãã~åìÉä=i°sfk^pI=aÉ=aáÉì=èìá=îáÉåí=¶=äÛáÇ¨ÉI=m~êáëI=sêáåI=NVUOI=éK=NMK
QK=i¨îáå~ëI= êÉéêÉå~åí= ë~= ÅêáíáèìÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= Å~êí¨ëáÉååÉI= çééçëÉ= ÅçåJ

íÉãéä~íáçå= Éí= Ç¨ëáê= EÅÑK= bK= i°sfk^pI= Â=i~= éÜáäçëçéÜáÉ= Éí= äÛáÇ¨É= ÇÉ= äÛáåÑáåá=ÊI=oÉîìÉ= ÇÉ
j¨í~éÜóëáèìÉ= Éí= ÇÉ= jçê~äÉ= ST= ENVRTFI= éK=OQVI= Éí= faKI= °íÜáèìÉ= Éí= fåÑáåáI= m~êáëI= c~ó~êÇI
NVVQI=éK=UQJUTFK=kçìë=éÉåëçåë= ~ì= Åçåíê~áêÉ=èìÉI= ÅÜÉò=aÉëÅ~êíÉëI= äÛáåÑáåá= Éëí= ëìàÉí= ÇÉ
ÅçåíÉãéä~íáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨ëáêK

RK=Â=a¨ëáê=ÇÛÆíêÉ=aáÉì=éäìë=èìÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ=aáÉì=ÊI= Å~ê=Â=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÛÆíêÉ=aáÉì=éêçìîÉ
xÁz=Éí=èìÉ=àÉ=åÉ=ëìáë=é~ë=aáÉì=Éí=èìÉ=ãçå=ÉñáëíÉåÅÉ=åÉ=éÉìí=~îçáê=éçìê=Å~ìëÉ=ìå=ÆíêÉ
èìá=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=aáÉì=Ê= EeÉåêá=dlrefboI=i~=mÉåë¨É=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëI=m~êáëI
sêáåI= NVSOI= éK=NVUFK= sçáê= ~ìëëá= _~ìÇÉä~áêÉ=W= ëçìë= äÛÉÑÑÉí= Çì= Ü~ÅÜáëÅÜI= ÉñéêÉëëáçå= ÇÉ
äÛáåÑáåáI= äÛÜçããÉ= éêçÅä~ãÉ=W= Â=gÉ= ëìáë= ÇÉîÉåì= aáÉì=Ê= E`Ü~êäÉë= _^rabi^fobI=ÏìîêÉë
Åçãéä≠íÉëI=¨ÇK=`K=mf`elfpI=m~êáëI=d~ääáã~êÇ=xÂ=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=ä~=mä¨á~ÇÉ=ÊzI=NVTRI=îçäK
NI= éK=QPTFK=`ÛÉëí= ëçìë= äÛÉÑÑÉí= ÇÉ= ä~= ÖêáëÉêáÉ=ÇÉ= äÛáåÑáåá= èìÉ= äÛÜçããÉ= ëÉ= Åêçáí= äìáJãÆãÉ
Éåíê~≤å¨=Ç~åë= äÉ= íçìêÄáääçå= áåÑáåá=Éí= äÉ=ÇÉîÉåáê= áåÑáåáK=aÉëÅ~êíÉëI= Éå=j¨Çáí~íáçå= fffI= ~
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= Ñ~áí= ÇÉ= äÛ~ÄëìêÇáí¨= ÇÉ= ÇÉîÉåáê= aáÉì= ìåÉ= ¨í~éÉ= Ç~åë= ä~= éêÉìîÉ= ÇÉ
äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=aáÉì=Eäçêë=ÇÉ=äÛ¨äáãáå~íáçå=Çì=ãçá=Ç~åë=ä~=éêÉìîÉ=~=éçëíÉêáçêá=ÇÉ=aáÉì
Å~ìëÉ=ÇÉ=ãçå=ÆíêÉFK

SK=iÉííêÉ=¶=`Ü~åìí=Çì=NÉê=Ñ¨îêáÉê=NSQTX=^q=fs=SMUX=Ç~åë=abp`^oqbpI=ÏìîêÉë=éÜáäçJ
ëçéÜáèìÉëI= ¨ÇK=cK=^inrf°I=m~êáëI=_çêÇ~ëI= íK= f= ENVUUFI= íK= ff= ENVUVFI= íK= fff= ENVVOFI= áÅá= íK= fffI
éK=TNS= EÇ~åë= äÉë= Åáí~íáçåë= ëìáî~åíÉë= åçìë= åÉ= êÉåîçóçåë= èìÛ~ì= íçãÉ= Éí= ¶= ä~= é~ÖÉ= ÇÉ
ÅÉííÉ=¨ÇáíáçåFK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° OUV

å~áëë~åÅÉ= éìáëëÉ= ëÛ~ÅÅêç≤íêÉ= àìëèìÛ¶= äÛáåÑáåá=TI= èìÉ= aÉëÅ~êíÉë= éÉìí= ÇáêÉ
ÉåëìáíÉI= ÅçããÉ= ëÛáä= îÉå~áí= ÇÉ= äÉ= éêçìîÉê= é~ê= ÅÉííÉ= îçäçåí¨
ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåíI= èìÉ= Â=äçêëèìÉ= àÉ= Ñ~áë= ê¨ÑäÉñáçå= ëìê=ãçá= xKKKz= àÉ= Åçåå~áë
èìÉ= àÉ= ëìáë= ìåÉ= ÅÜçëÉ= áãé~êÑ~áíÉI= áåÅçãéä≠íÉI= Éí= Ç¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÛ~ìíêìáI
èìá=íÉåÇ=Éí=èìá=~ëéáêÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=¶=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÉ=ãÉáääÉìê=Éí=ÇÉ=éäìë
Öê~åÇ= èìÉ= àÉ= åÉ= ëìáë=U=ÊK= sçáä¶= ÇçåÅ= ÅÉííÉ= å~íìêÉääÉ= ~ëéáê~íáçå= îÉêë
äÛáåÑáåáI= èìá= ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ= äçêë= ÇÉ= íçìíÉ= ÇáëÅìëëáçå= ÇÛÉåîÉêÖìêÉI= èìÉ= ÅÉ
ëçáí=éçìê=ä~=éêçéçëÉê=çì=ä~=ê¨ÑìíÉêI=ëìê=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=áåÑáåáI=èìÉ=àÉ=ë~áë
éçìêí~åí=Üçêë=ÇÉ=ãÉë=Å~é~Åáí¨ë=VI=Éí=èìáI=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=åÉ=éÉìí=èìÉ
ëÉ=ä~áëëÉê=Ç¨ëáêÉêK

bå=ëçããÉI=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=áåÑáåá=èìá=éêçéçëÉ=¶=äÛÜçããÉ
ÇÉ=íÉåÇêÉ=îÉêë= äÛáåÑáåá=èìÛáä=ÅçåíÉãéäÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÛáä=Ç¨ëáêÉI=çå=éÉìí
Ç¨à¶= ~ëëìêÉê= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= ~ëéáê~íáçå= å~íìêÉääÉ= ÇÉ= äÛÜçããÉ= îÉêë
äÛáåÑáåáK

OK=iÛÉÖç=Ñáåáíìë=ÅçããÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=äÛ~ëéáê~íáçå=W=áåëìÑÑáë~åÅÉ=Çì=jçáI
Ç¨ÅÉéíáçå=Çì=Ñáåá

lëÉê=~ëéáêÉê=îÉêë=äÛáåÑáåá=áãéäáèìÉ=èìÉ=äÛÉÖç=ëçáí=Ç¨à¶=ÅçããÉ=ã~êèì¨
é~ê=äìáI=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÉ=éçìê=äÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=Üçêë=ÇÉ=äìá=NMK=`ÉííÉ=ã~êèìÉ
Éëí=¨îáÇÉããÉåí=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáI=äÛáåÑáåáJÉåJãçá=W=~ëéáêÉê=îÉêë=äÛáåÑáåáI=ÅÉ
åÛÉëíI=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉI=èìÛ~îçáê=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáK=^îçáê=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáI
~îçáê=äÛáåÑáåá=Ç~åë=äÉ=ÑáåáI=ÅÛÉëí=Ç¨à¶=~îçáê=äÉ=Ç¨ëáê=Ó=à~ã~áë=ë~íáëÑ~áí=Ó=ÇÉ
äÛáåÑáåá=NNK= ^ìëëáI= ÇÉ= ãÆãÉ= èìÉ= äÛ~ëéáê~íáçå= éêçîáÉåí= Çì= Ñ~áí= èìÉ= ÅÉííÉ
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Üçêë=ÇÉ=ãçá=ëçáí=ÇÛÉãÄä¨É=Åçãé~ê~áëçå=¶=ã~
éêçéêÉ=ÑáåáíìÇÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=ëáÖåáÑáÉJíJÉääÉ=~ëéáê~íáçåI=¨í~åí
äÛáå~Ç¨èì~íáçå=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉI=ÅÉ=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=NO=èìá=ÉñéêáãÉ=äÛáåÑáåáíáçå
ÇÉ=äÛáåÑáåáK=fä=ó=~=ä¶=ìå=é~ê~ÇçñÉ=W=äÛÜçããÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=íÉåÇêÉ=îÉêë=äÛáåÑáåá
ÅçããÉ= îÉêë= äÛáåÑáåáãÉåí= ^ìíêÉ= EäÛáåÑáåá= ¨í~åí= ä~= ê~ÇáÅ~äÉ= ^äí¨êáí¨FI= Éí
éçìêí~åíI=Éå=í~åíI=ÇÛìåÉ=é~êíI=èìÛáåJÑáåá=Ç~åë=äÉ=Ñáåá=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=èìÉ
ÅçÖáíç=Ó=éìáëèìÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Éëí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=äÉ=ÅçÖáíç=NP=ÓI=êáÉå=åÉ
äìá=ÉëíI=Éå=ìå=ëÉåëI=éäìë=éêçÅÜÉK

m~êÅÉ=èìÉ=äÛ~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåá=å~≤í=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=Çì
ÖçìÑÑêÉ=áåÑáåá=èìá=ãÉ=ë¨é~êÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåá=NQI=äÛÉÖç=Ñáåáíìë=Éëí=äÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨J
é~êí=ÇÉ=äÛ~ëéáê~íáçå=ÇÉ=äÛÜçããÉ=îÉêë=äÛáåÑáåáI=èìá=ÇçåÅ=äìá=Éëí=~ìëëá=å~íìJ

TK=`ÛÉëí=äÉ=íÉñíÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=j¨Çáí~íáçå=fffX=^q=fuJN=PTX=íK=ffI=éK=QQTJQQUI=èìÛáä
ëÉê~áí=íêçé=äçåÖ=ÇÉ=ÅáíÉê=áÅáK

UK=j¨Çáí~íáçå=fffX=^q=fuJN=QNX=íK=ffI=éK=QRPI=ëçìäáÖå¨=é~ê=åçìëK
VK=mìáëèìÉ=W= Â=ã~áë=Éå= Ñ~áí= àÛÉñé¨êáãÉåíÉ=èìÉ= àÉ=åÉ=ëìáë=é~ë=Å~é~ÄäÉ=ÇÛó=~êêáîÉê=Ê

EbåíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NRQX=¨ÇK=gKJjK=_bvpp^abI=m~êáëI=mrcI=NVUNI=éK=QUFK
NMK=o¨éçåëÉë=~ìñ=`áåèìá≠ãÉë=lÄàÉÅíáçåëX=íK=ffI=éK=UNVK
NNK=Â=iÛáåÑáåá= Ç~åë= äÉ= ÑáåáI= äÉ= éäìë= Ç~åë= äÉ= ãçáåë= èìá= ëÛ~ÅÅçãéäáí= é~ê= äÛáÇ¨É= ÇÉ

äÛfåÑáåáI=ëÉ=éêçÇìáí=ÅçããÉ=a¨ëáêK=kçå=é~ë=ÅçããÉ=ìå=a¨ëáê=èìÛ~é~áëÉ=ä~=éçëëÉëëáçå=Çì
a¨ëáê~ÄäÉI=ã~áë=ÅçããÉ=äÉ=a¨ëáê=ÇÉ= äÛfåÑáåá=èìÉ= äÉ=Ç¨ëáê~ÄäÉ=ëìëÅáíÉI=~ì= äáÉì=ÇÉ=ë~íáëJ
Ñ~áêÉ=Ê=EbK=i°sfk^pI=qçí~äáí¨=Éí=fåÑáåáI=i~=e~óÉI=káàÜçÑÑI=NVSNI=éK=ONFK

NOK=fä=ó=~=ëáãìäí~å¨ãÉåí=Ç¨î~ëí~íáçå=Éí=~ëéáê~íáçå=ÇÉ=ã~=éÉåë¨ÉK=sçáê=bK=i°sfk^pI
aÉ=aáÉì=èìá=îáÉåí=¶=äÛáÇ¨ÉI=çéK=ÅáíKI=éK=NMVK

NPK=sçáê=cÉêÇáå~åÇ=^inrf°I=i~=a¨ÅçìîÉêíÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉ=ÅÜÉò=aÉëÅ~êíÉëI
m~êáëI=mrcI=NVRMI=éK=OPSJOPT=Éí=oK=ibcÐsobI=i~=_~í~áääÉ=Çì=Â=ÅçÖáíç=ÊI=çéK=ÅáíKI=éK=OMQK

NQK=m~ê=ÉñÉãéäÉ=ëÉäçå= äÉ=Åêáí≠êÉ=ÇÉ= ä~=éÉêÑÉÅíáçåI= Éå=aáëÅçìêë= fsX=^q=sf=PRX= íK= fI
éK=SMTK=iÛÜá~íìë=Ñáåá=L=áåÑáåá=Éëí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ìåÉ=ë¨é~ê~íáçåI=Éí=äÉ=Ç¨ëáê=Éå=å~≤íK=sçáê
bK=i°sfk^pI=qçí~äáí¨=Éí=fåÑáåáI=çéK=ÅáíKI=éK=OSUK
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OVM gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

êÉääÉ=èìÉ= ë~= ÑáåáíìÇÉ=NRK= È=i¨îáå~ë=èìá= ëÛáåèìá¨í~áí=W= Â=j~áë= ëá= äÛfåÑáåá= Éå
ãçá= ëáÖåáÑáÉ= a¨ëáê= ÇÉ= äÛáåÑáåáI= ÉëíJçå= ëºê= ÇÉ= ä~= íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ= èìá= ëÛó
é~ëëÉ\=iÉ=Ç¨ëáê=åÉ=êÉëíáíìÉJíJáä=é~ë=ä~=ÅçåíÉãéçê~å¨áí¨=Çì=Ç¨ëáê~åí=Éí=Çì
a¨ëáê~ÄäÉ=NS\=ÊI=çå=éÉìí= ê¨éçåÇêÉ=èìÉ= äÛáåÑáåá=åÉ=éÉêÇ=êáÉå=ÇÉ=ë~= íê~åëJ
ÅÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ= äÛÉÖç= Ñáåáíìë= ëçáí= äÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ= äÛ~ëéáê~íáçå
îÉêë= äÛáåÑáåáK= `~ê= ÅÉííÉ= íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ= Éëí= ~ì= Åçåíê~áêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê
~ëëìêÉê= äÉ= Ç¨ÄçêÇÉãÉåí= èìáI= ëÉìäI= ä~åÅÉ= äÛ~ëéáê~íáçåK= `ÛÉëí= éê¨Åáë¨ãÉåí
é~êÅÉ= èìÉ= äÛáåÑáåáJÉåJãçá= êÉëíÉ= íê~åëÅÉåÇ~åí= èìÛáä=ãÉ= Ç¨ÄçêÇÉI= Éí= ÅÛÉëí
éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìÉ= àÛ~ëéáêÉ=îÉêë= äìáK=^ìëëá=éÉìíJçå=~ëëìêÉê=èìÉ= äÛÉÖç
Ñáåáíìë=Éëí=ÄáÉå=äÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=ãçå=~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåáK

aÛ~áääÉìêëI=ÅÜêçåçäçÖáèìÉãÉåíI=ÅÛÉëí=ÄáÉå= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=Çì=ãçá=Ó=çì
ä~= Ç¨ÅÉéíáçå= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= Çì= Ñáåá= Ó= èìá= äÉ= éçìëëÉ= ~ì= ÇÉÜçêë=W= äÛ~ëéáê~íáçå
îÉêë= äÛáåÑáåá=Éëí= äÉ= êÉÑìë=Çì= Ñáåá= íÉä=èìÛáä= ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë= ä~=éêÉãá≠êÉ
é~êíáÉ= Çì=aáëÅçìêë=NTI= Éí= ä~= Ç¨ÅÉéíáçå= îáëJ¶Jîáë= Çì= Ñáåá= Ç~åë= äÉë=j¨Çáí~J
íáçåë=W= äÛÉÖç=åÉ=éÉìí=Éå=êÉëíÉê=~ì=ëçäáéëáëãÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=j¨Çáí~íáçåI
é~ë=éäìë=èìÛ¶=äÛ¨éçÅÜ≠=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉI=ÉíI=Ç¨´ì=é~ê=ë~=EÉí=ä~F=ÑáåáíìÇÉI= áä
Ç¨ãçåíêÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= äÛáåÑáåá= Ççåí= äÛáÇ¨ÉI= Éå= äìáI= ÇÉéìáë= íçìàçìêë= äÉ
íÉåíÉK=`ÛÉëí= ÇçåÅ=ÄáÉå= äÛáåÑáåá= Éå= í~åí= èìÛáåÑáåá= Ç~åë= äÉ= ÑáåáI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ
Ç~åë=äÉ=ãçáI=èìá=Éëí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ãçå=~ëéáê~íáçå=îÉêë=äìáK=_~ìÇÉä~áêÉ=äÉ
ÅçåÑáêãÉê~= Éå= éÉáÖå~åí= äÛáåÑáåá= Ç~åë= äÉ= Ñáåá= ÅçããÉ= äÛ~ëéáê~íáçå= îÉêë
äÛáåÑáåá=ãÆãÉ=NU=W=Â=ÇÛìå=fåÑáåá=èìÉ=àÛ~áãÉ=Éí=åÛ~á=à~ã~áë=Åçååì=NV=ÊK

PK=råÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=Çì=éêçÖê≠ë=W=îÉêë=äÛáåÑáåá

aÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=Éëí=ìåÉ=éÜáäçëçJ
éÜáÉ=Çì=éêçÖê≠ëI=Ççåí=äÛ~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåá=åÛÉëí=èìÛìå=ÉñÉãéäÉ=é~êJ
ãá=ÇÛ~ìíêÉëK=È= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= äÛ¨ÇáÑáÅÉ= ëÉ= íêçìîÉ= äÛáÇ¨É=ãÆãÉ=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉ=W
Â=`É=èìÉ=àÛÉåíÉåÇë=ã~áåíÉå~åí=é~ê=ã¨íÜçÇÉI=ÅÉ=ëçåí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÅÉêí~áåÉë
Éí=Ñ~ÅáäÉëI=é~ê=äÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉëèìÉääÉë=çå=ëÉê~=ëºê=xÁz=Éå=~ÅÅêçáëë~åí=ëçå
ë~îçáê=é~ê=ìå=éêçÖê≠ë=ÅçåíáåìI=ÇÉ=é~êîÉåáê=¶= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=îê~áÉ=ÇÉ
íçìí=ÅÉ=Ççåí=çå=ëÉê~=Å~é~ÄäÉ=OM=ÊK=lì=ÉåÅçêÉ=W=Â=àÛ~á=Ñçêã¨=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉI
é~ê= ä~èìÉääÉ= áä=ãÉ= ëÉãÄäÉ= èìÉ= àÛ~á=ãçóÉå=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= é~ê= ÇÉÖê¨ë=ã~
Åçåå~áëë~åÅÉI= Éí= ÇÉ= äÛ¨äÉîÉê= éÉì= ¶= éÉì= ~ì= éäìë= Ü~ìí= éçáåíI= ~ìèìÉä= ä~

NRK=sçáê=gÉ~åJiìÅ=j^oflkI=nìÉëíáçåë=Å~êí¨ëáÉååÉë=ffI=m~êáëI=mrcI=NVVNI=éK=PRK
NSK=bK=i°sfk^pI=aÉ=aáÉì=èìá=îáÉåí=¶=äÛáÇ¨ÉI=çéK=ÅáíKI=éK=NNNK
NTK=sçáê=káÅçä~ë=dofj^iafI= Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá=Éí=ÇÉ= äÛáåÑáåá=Ç~åë= ä~=éÜáäçëçJ

éÜáÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë=ÊI=oÉîìÉ=ÇÉ=j¨í~éÜóëáèìÉ=Éí=ÇÉ=jçê~äÉ=TR=ENVSVFI=éK=PQK
NUK=fä=ó=~=ÅÜÉò=_~ìÇÉä~áêÉ=ÇÉìñ=ã~åáÑÉëí~íáçåë=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Ç~åë=äÉ=Ñáåá=ÅçããÉ=~ëéáJ

ê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåá=W=NF=ëÉäçå=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=äÛÉåáîêÉãÉåí=Eé~ê=äÉë=ÇêçÖìÉë=èìÉ=ëçåí=äÉ
Ü~ÅÜáëÅÜ=Éí= äÛçéáìãF=Éí=OF=ëÉäçå=ÅÉäìá=ÇÉ= äÛ~êí= EáåÅ~êå¨=é~ê=aÉä~ÅêçáñFK=lå=íêçìîÉ=ìå
ÉñÉãéäÉ=Çì=éêÉãáÉê=ÖÉåêÉI=èìá=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìåÉ=Â=Ç¨éê~î~íáçå=Çì=ëÉåë=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Ê=EáÄáÇKI
éK=QMPF= Ç~åë= Â=iÉ= mçáëçå=Ê=W= Â=iÛçéáìã= ~Öê~åÇáí= ÅÉ= èìá= åÛ~= é~ë= ÇÉ= ÄçêåÉë= L= ^ääçåÖÉ
äÛáääáãáí¨I=L=^ééêçÑçåÇáí=äÉ=íÉãéëI=ÅêÉìëÉ=ä~=îçäìéí¨I=L=bí=ÇÉ=éä~áëáêë=åçáêë=Éí=ãçêåÉë=L
oÉãéäáí= äÛßãÉ= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ë~= Å~é~Åáí¨=Ê= EéK=QVX= çå= êÉã~êèìÉê~= ä~= éêçñáãáí¨= ÇÉ= ÅÉ
êÉãéäáëë~ÖÉ=Â=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=Ê=~îÉÅ=äÉë=ÉñéêÉëëáçåë=ä¨îáå~ëëáÉååÉë=Çì=Ç¨ÄçêJ
ÇÉãÉåí=íÉääÉë=èìÉ=Â=äÉ=Ñ~áí=¨íçåå~åí=ÇÉ=ÅçåíÉåáê=éäìë=èìÛáä=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåáê=ÊI
bK=i°sfk^pI=qçí~äáí¨= Éí= áåÑáåáI=çéK= ÅáíKI=mê¨Ñ~ÅÉI=éK=usFK=bí=çå= íêçìîÉ=ìå=ÉñÉãéäÉ=Çì=ëÉJ
ÅçåÇ= èìáI= äìáI= Éå= Éëí= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= åçå= Ç¨éê~î¨ÉI= åçå= ~êíáÑáÅáÉääÉI= Ç~åë= äÛ¨èìáî~äÉåÅÉ
EáåÇáêÉÅíÉI=é~ê=íê~åëáíáîáí¨F=ëìáî~åíÉ=W=aÉä~ÅêçáñI=èìá=áåÅ~êåÉ=äÉ=êçã~åíáëãÉI=åÛÉëí=êáÉå
ÇÉ=ãçáåë=èìÉ=Â=äÛáåÑáåá=Ç~åë=äÉ=Ñáåá=Ê=EîçäK=OI=éK=SPTF=Éí=ÅÉ=êçã~åíáëãÉI= äÛ~êí=ãçÇÉêåÉI
Éëí=äìáJãÆãÉ=Ç¨Ñáåá=é~ê=Â=äÛ~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåá=Ê=EÇ~åë=äÉ=p~äçå=ÇÉ=NUQSFK

NVK=`ÜK=_^rabi^fobI=Â=eóãåÉ=¶=ä~=ÄÉ~ìí¨=ÊI=ÏìîêÉë=Åçãéä≠íÉëI=çéK=ÅáíKI=îçäK=NI=éK=ORK
OMK=oÉÖìä~É=fsX=^q=u=PTNJPTOX=íK=fI=éK=VNK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° OVN

ã¨ÇáçÅêáí¨= ÇÉ= ãçå= Éëéêáí= Éí= ä~= ÅçìêíÉ= Çìê¨É= ÇÉ= ã~= îáÉ= äìá= éçìêêçåí
éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ON=ÊK=`ÉííÉ= áÇ¨É=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉ=ëÛáåÅ~êåÉ=Ç~åë= ä~=Çá~J
äÉÅíáèìÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíÉ=èìáI=¶= ä~= Ñáå=ÇÉ= ä~=j¨Çáí~íáçå= fffI= ëÉ=éêçéçëÉ=Ç¨à¶
ÇÉ=íçìí=êÉÅçåëíêìáêÉK=m~ê=ÅÉííÉ=Çóå~ãáèìÉI=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=ëÉ
ãçåíêÉ=éÜáäçëçéÜáÉ= íÉåÇ~åí=îÉêë= äÛáåÑáåáI= äÛ~ó~åí=ÅçããÉ=Äìí=Éí= ÅçããÉ
çìíáä=OOK

iÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=àçìÉê~=~áåëá=Ç~åë=äÉ=Å~êí¨ëá~åáëãÉ=äÉ=ê∑äÉ=èìá=äìá=Éëí
Ççåå¨= é~ê= ìåÉ= íÉääÉ= ~ëéáê~íáçå=W= ÉääÉ= ëÉê~= äÉ= Â=êÉëëçêí= Å~ÅÜ¨= ÇÉ= åçíêÉ
Éëéêáí=OP=Ê= ëÉäçå= äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉ= g~ÅèìÉë=`ÜÉî~äáÉê=èìáI=é~ê= ä¶I= Ñ~áí= ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=¶=_çëëìÉíK=lå=êÉíêçìîÉê~=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ÅÉííÉ=ÑçêÅÉ=í~åí=ÅÜÉò=m~ëJ
Å~ä= èìÉ= ÅÜÉò= j~äÉÄê~åÅÜÉI= äÉèìÉä= Çáê~= ÇÉ= äÛáåÑáåá= èìÛáä= ÅçããìåáèìÉ
íçìàçìêë=Â=Çì=ãçìîÉãÉåí=éçìê=~ääÉê=éäìë=äçáå=OQ=ÊI=Éí=ÅÉ=àìëèìÛ¶=j~ìêáÅÉ
_äçåÇÉä=OR=çì=h~êä=g~ëéÉêë=OSK

QK=aÉ=äÛ~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåá=¶=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ

iÛ~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåáI=èìá=Éëí=Ç¨ëáê=ÇÉ=aáÉìI=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=ä~=îçJ
äçåí¨=îçìä~åíÉ=ÇÉ=_äçåÇÉä=Ó=çì=ÉåÅçêÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨I=îçäçåí¨
ÇÉ=éìáëë~åÅÉI=ÇÉ=káÉíòëÅÜÉ=Ó=èìá=Ç¨Åêáí= äÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ= äÛÜçããÉ=Éí
èìá= ÇçååÉ= äÛáãéìäëáçå= ~ìñ= îçäçåí¨ë= îçìäìÉëI= äÉë= îçäáíáçåë= èìçíáÇáÉååÉë
ëìê= äÉë=çÄàÉíë=é~êíáÅìäáÉêë=Éí=ÅçåíáåÖÉåíëK=iÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ=aáÉì=Éëí=~äçêë=ÅÉ
Åçå~íìë=èìá=åçìë=Ñ~áí=éÉêë¨î¨êÉê=Ç~åë=åçíêÉ=ÆíêÉ=îçìä~åíK=`É=èìá=áãéäáJ
èìÉ=~ìëëáI=áåîÉêëÉãÉåíI=èìÉ=ÅÉí=ÆíêÉ=îçìä~åí=éê¨ÉñáëíÉ=Éí=~ãçêÅÉ=äÉ=Ç¨ëáê
ÇÉ=aáÉì=èìá=äÉ=ÅçåëÉêîÉK

iÛ~ëéáê~íáçå=å~íìêÉääÉ= ÇÉ= äÛÜçããÉ= îÉêë= äÛáåÑáåá= Éëí= ëá= Öê~åÇÉ= èìÛÉääÉ
éçìêê~áí= ÆíêÉ= ÇáíÉ= ÉääÉJãÆãÉ= áåÑáåáÉ=W= àÛ~ëéáêÉ= áåÑáåáãÉåí= îÉêë= äÛáåÑáåáK
a~åë=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉI=ÉääÉ= ëÉ= ê¨î≠äÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ÅçããÉ=ìåÉ=ã~åáÑÉëí~J
íáçå=ÇÉ=äÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨K=fä=åÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêë=é~ë=¨íçåå~åí=èìÉ=äÛáåÑáåá
ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=ëçáí=äá¨=¶=ãçå=~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåáI=ëá=äÛçå=ëÉ=ëçìîáÉåí
èìÉ=ë~áåí=qÜçã~ë=ÑçåÇ~áí=Ç¨à¶=ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=Ç~åë=äÛ~ãçìê=å~íìêÉä
ÇÉ=aáÉìX=Éí=èìÉI=Ç~åë=åçíêÉ=Å~ëI=ÇáêÉ=èìÉ=ã~=îçäçåí¨=éÉìí=ëÉ=éçêíÉê=îÉêë
åÛáãéçêíÉ=èìÉä=çÄàÉíI=èìÛÉääÉ=åÉ=ë~ìê~áí=ëÉ=íÉêãáåÉê=¶=ìå=çÄàÉí=ÑáåáI=ÅÛÉëí
ÇáêÉ=èìÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉêåáÉê=~ìèìÉä=ÉääÉ=ëÛçêÇçååÉ=Éëí=ìå=çÄàÉí=áåÑáåáK

`ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ=aÉëÅ~êíÉë= Ñ~áí= ÇÉ= äÛáåÑáåá= ÇÉ=ã~= îçäçåí¨= ä~= Å~ìëÉ=ÇÉ
ãçå=~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåá=W=Â=iÉ=Ç¨ëáê=èìÉ=ÅÜ~Åìå=~=ÇÛ~îçáê=íçìíÉë=äÉë
éÉêÑÉÅíáçåë= èìÛáä= éÉìí= ÅçåÅÉîçáêI= Éí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= íçìíÉë= ÅÉääÉë= èìÉ
åçìë=Åêçóçåë=ÆíêÉ=Éå=aáÉìI=îáÉåí=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=aáÉì=åçìë=~=Ççåå¨=ìåÉ=îçJ
äçåí¨= èìá= åÛ~= éçáåí= ÇÉ= ÄçêåÉë=OT=ÊK= låíçäçÖáèìÉãÉåíI= ÇçåÅI= ä~= îçäçåí¨
áåÑáåáÉ= Éëí= éêÉãá≠êÉ= é~ê= ê~ééçêí= ¶= äÛ~ëéáê~íáçå= èìáI= Éå= èìÉäèìÉ= ëçêíÉI

ONK=aáëÅçìêë=fX=^q=sf=PX=íK=fI=éK=RTMK
OOK=sçáê=kK=dofj^iafI=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá=Éí=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Á=Ê=~êíK=ÅáíKI=éK=OUI=PP=Éí

PQK
OPK=g~ÅèìÉë=`ebs^ifboI=aÉëÅ~êíÉëI=m~êáëI=mäçåI=NVRTI=éK=OSTK
OQK=j^ib_o^k`ebI=aÉ=ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ= ä~=î¨êáí¨= fI=NI=OX=Ç~åë=ÏìîêÉë=Åçãéä≠íÉëI=¨ÇK

dK=olafpJibtfp=Éí=^K=ol_fkbqI=m~êáëI=sêáåI=NVRUJNVTMI=íK=fI=NVSOI=éK=QUK
ORK=j~ìêáÅÉ= _ilkabiI= iÛ^ÅíáçåI= m~êáëI= ^äÅ~åI= NUVPK= gKJjK= d~Ä~ìÇÉ= ê~ééêçÅÜÉ

_äçåÇÉä=Éí=aÉëÅ~êíÉë=EgÉ~åJj~êÅ=d^_^rabI=iáÄÉêí¨=Éí=ê~áëçåK=i~=äáÄÉêí¨=Å~êí¨ëáÉååÉ=Éí=ë~
ê¨Ñê~Åíáçå= ÅÜÉò= péáåçò~= Éí= iÉáÄåáòI= íK= fI= qçìäçìëÉI= ^ëëçÅá~íáçå= ÇÉë= éìÄäáÅ~íáçåë= ÇÉ= ä~
c~Åìäí¨=ÇÉë=äÉííêÉë=Éí=ëÅáÉåÅÉë=Üìã~áåÉëI=NVTMI=éK=PPNFK

OSK=h~êä=g^pmbopI=Â=i~=éÉåë¨É=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë=Éí= ä~=mÜáäçëçéÜáÉ=ÊI=oÉîìÉ=éÜáäçëçéÜáJ
èìÉ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ°íê~åÖÉê=NOP=Eã~áJ~çºí=NVPTFI=éK=SNK

OTK=iÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=Çì=OR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NSPVX=^q=ff=SOTX=íK=ffI=éK=NRPK
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OVO gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

äÛÉñéêáãÉK=`ÛÉëí=èìÉ=äÛçåíçäçÖáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=áåÑáJ
åáÉ=Ó=ÇÉ= äÛáåÑáåáí~= ëìÄëí~åíá~=Ó=èìá= áãéäáèìÉ=ÉääÉJãÆãÉI=Éí= Éå=ãçáI=ìåÉ
~ÄëÉåÅÉ=áåÑáåáÉ=OUI=ÇçåÅ=ìå=áåÑáåá=Ç¨ëáê=ÇÛáåÑáåáI=çì=îçäçåí¨=áåÑáåáÉK

^ìëëá=éçìîçåëJåçìë=ÅçåÅäìêÉ=èìÉ=äÛ~ëéáê~íáçå=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉ
îÉêë= äÛáåÑáåáI= çì= Ç¨ëáê= ÇÛáåÑáåáI= Éëí= îçäçåí¨= ÇÛáåÑáåáK= içêëèìÉ= aÉëÅ~êíÉë
¨Åêáí=èìÛçëÉê=~ëéáêÉê=îÉêë=äÛáåÑáåá=ëáÖåáÑáÉ=äÉ=íêçìîÉê=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉ=Éå
ëçá=OVI= áä= Ñ~ìí= äÛÉåíÉåÇêÉ= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨K= `~ê= ä~= îçäçåí¨= Éëí= éêçéêÉãÉåí
äÛáåÑáåáJÉåJãçáK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÛáä=åçìë=Ñ~ìí=ã~áåíÉå~åí=ãçåíêÉêK

ffK=`ljjbkq==j^==slilkq°==bpq==fkcfkfb

nìÛÉëíJÅÉ=èìÉ= ä~= îçäçåí¨\=iáíí¨ê~äÉãÉåíI= ÅÛÉëí= ä~= Ñ~Åìäí¨I= äÉ= éçìîçáêI
ÇÛ~ÑÑáêãÉê=çì=ÇÉ=åáÉêK=j~áë=aÉëÅ~êíÉë=éê¨ÅáëÉ=W

ÉääÉ=ÅçåëáëíÉ=ëÉìäÉãÉåí=Éå=ÅÉ=èìÉ=åçìë=éçìîçåë=Ñ~áêÉ=ìåÉ=ÅÜçëÉI=çì=åÉ=ä~
Ñ~áêÉ=é~ë=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=~ÑÑáêãÉê=çì=åáÉêI=éçìêëìáîêÉ=çì=ÑìáêFI=çì=éäìí∑í=ëÉìäÉJ
ãÉåí= Éå= ÅÉ= èìÉI= éçìê= ~ÑÑáêãÉê= çì=åáÉêI= éçìêëìáîêÉ= çì= Ñìáê= äÉë= ÅÜçëÉë= èìÉ
äÛÉåíÉåÇÉãÉåí=åçìë=éêçéçëÉI=åçìë=~Öáëëçåë=Éå=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ=åçìë=åÉ=ëÉåJ
íçåë=éçáåí=èìÛ~ìÅìåÉ=ÑçêÅÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=åçìë=ó=Åçåíê~áÖåÉ=PMK

fä= Ñ~ìí= ÇçåÅ= ÇÛÉãÄä¨É= êÉã~êèìÉê= èìÉ= îçäçåí¨= Éí= äáÄÉêí¨=PN= ëçåí= ÅçåJ
ÑçåÇìÉëI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ä~=äáÄÉêí¨=Éëí=íçìàçìêë=~ëëçÅá¨É=¶=äÛ~ãéäáíìÇÉ
ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨=EÂ=äáÄÉêí~ë=Éí=~ãéäáíìÇç=åçëíê~É=îçäìåí~íáë=PO=ÊFK=m~ê=ÅçåJ
ë¨èìÉåíI=ÆíêÉ= äáÄêÉ=åÉ=êÉä≠îÉ=êáÉå=ãçáåë=èìÉ=ÇÉ= äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=îçäçåí¨
EÂ=i~=îçäçåí¨=ëÉ=éçêíÉ=îçäçåí~áêÉãÉåíI=Éí=äáÄêÉãÉåí=xÅ~ê=ÅÉä~=Éëí=ÇÉ=ëçå
ÉëëÉåÅÉz=PP=ÊFI= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= éçëÉê= äÛáåÑáåá= ÇÉ= ã~= îçäçåí¨I= ÅÛÉëí= éçëÉê
äÛáåÑáåá= ÇÉ= ëçå= ~ãéäáíìÇÉ= ÉíI= Çì=ãÆãÉ= ÅçìéI= ÇÉ=ã~= äáÄÉêí¨K= aÉëÅ~êíÉë
ÉãéäçáÉê~=ÇçåÅ=áåÇáëíáåÅíÉãÉåí=äÛìå=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉ=ÅÉë=íÉêãÉëI=ÅçããÉ=áä
äÉ=êÉîÉåÇáèìÉ=Ç~åë=äÉë=o¨éçåëÉë=~ìñ=qêçáëá≠ãÉë=lÄàÉÅíáçåë=W=Â=áä=åÛó=~=xKKKz
éÉêëçååÉ= èìáI= ëÉ= êÉÖ~êÇ~åí= ëÉìäÉãÉåí= ëçáJãÆãÉI= åÉ= êÉëëÉåíÉ= Éí
åÛÉñé¨êáãÉåíÉ=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=Éí=ä~=äáÄÉêí¨=åÉ=ëçåí=èìÛìåÉ=ãÆãÉ=ÅÜçëÉI
çì=éäìí∑í=èìÛáä=åÛó=~=éçáåí=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=îçäçåí~áêÉ=Éí=ÅÉ
èìá= Éëí= äáÄêÉ=PQ=ÊK= `çããÉ= aÉëÅ~êíÉëI= åçìë= ìíáäáëÉêçåë= áåÇáëíáåÅíÉãÉåí
îçäçåí¨=Éí=äáÄÉêí¨=éçìê=ãçåíêÉê=äÉìê=áåÑáåáíìÇÉK

bí= éçìê= ÅÉ= Ñ~áêÉI= åçìë= éêçÅ¨ÇÉêçåë= Éå= èì~íêÉ= ¨í~éÉëK= i~= îçäçåí¨
Üìã~áåÉ=Éëí=áåÑáåáÉ=W=NF=é~êÅÉ=èìÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáI=Éí=ÇçåÅ=äÉ=ÅçÖáíçI=Éëí
ÉääÉJãÆãÉ=ä~=îçäçåí¨X=OF=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ=Éå=éçêíÉ=íçìë=äÉë=ëáÖåÉëI=¶=ë~îçáê
ä~=éçëáíáîáí¨=Éí= äÛáåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨X=PF=é~ê= äÛáåÑáåá= êÉÑìë=ÇÉ= ä~=îçäçåí¨
Ç¨ãçåá~èìÉ= Edêáã~äÇáFX= Éí=QF=é~ê=ÅÉä~=èìÛÉääÉ=åÛÉëí= êáÉå=ÇÉ=ãçáåë=èìÉ

OUK=dêáã~äÇá=é~êäÉ=ÇÉ=Â=ä~=ÇçìäÉìê=ÇÛìåÉ=~ÄëÉåÅÉ=áåÑáåáÉ=Ê=E~êíK=ÅáíKI=éK=OOFK
OVK=o¨éçåëÉë=~ìñ=`áåèìá≠ãÉë=lÄàÉÅíáçåëX=íK=ffI=éK=UNVK
PMK=j¨Çáí~íáçå=fsX=^q=fuJN=QSX=íK=ffI=éK=QSNK
PNK=sçáê=°íáÉååÉ=dfiplkI=i~=iáÄÉêí¨=ÅÜÉò=aÉëÅ~êíÉë=Éí=ä~=íÜ¨çäçÖáÉI=m~êáëI=^äÅ~åI=NVNP

EåçìîÉääÉ=¨ÇKI=m~êáëI=sêáåI=NVUOFI=Éí=gÉ~å=i^mloqbI=Â=i~=äáÄÉêí¨=ëÉäçå=aÉëÅ~êíÉë=ÊI=oÉîìÉ
ÇÉ=j¨í~éÜóëáèìÉ=Éí=ÇÉ=jçê~äÉ=QQ=ENVPTFI=éK=NMNJNSQ=EêÉéêáë=Ç~åë=°íìÇÉë=ÇÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~
éÜáäçëçéÜáÉ=Ñê~å´~áëÉ=~ì=usffÉ=ëá≠ÅäÉI=m~êáëI=sêáåI=NVVRFK

POK=iÉííêÉ=¶=oÉÖáìë=Çì=OQ=ã~á=NSQMX=^q=fff=SRX=íK=ffI=éK=OQRK=sçáê=~ìëëá=Â=àÉ=åçããÉ
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äáÄêÉI=íçìí=ÅÉ=èìá=Éëí=îçäçåí~áêÉ=Ê=EäÉííêÉ=¶=jÉëä~åÇ=Çì=O=ã~á=NSQQX=^q
fs=NNSX=íK=fffI=éK=TPFK

PPK=o¨éçåëÉë=~ìñ=pÉÅçåÇÉë=lÄàÉÅíáçåëX=^q=fuJN=NOUX=íK=ffI=éK=RVPK
PQK=o¨éçåëÉë=~ìñ=qêçáëá≠ãÉë=lÄàÉÅíáçåëX=^q=fuJN=NQUX=íK=ffI=éK=SOQK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° OVP

äÛçêáÖáåÉ=Éí=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉI=ÉääÉJãÆãÉ=éÜáJ
äçëçéÜáÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Edêáã~äÇáFK

NK=m~êÅÉ=èìÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáI=Éí=ÇçåÅ=äÉ=ÅçÖáíçI=Éëí=ÉääÉJãÆãÉ=ä~=îçäçåí¨

iÛ¨èìáî~äÉåÅÉ= ÉåíêÉ= áÇ¨É= ÇÉ= äÛáåÑáåá= Éí= îçäçåí¨= áåÑáåáÉ= ëÉ= Ç¨ãçåíêÉ
ëáãéäÉãÉåí=é~ê=äÉ=ëóääçÖáëãÉ=ëìáî~åí=W=ã~=îçäçåí¨=ÇÛáåÑáåá=áãéäáèìÉ=ìåÉ
îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=Ó=éìáëèìÉ=àÉ=åÉ=éÉìñ=îçìäçáê=äÛáåÑáåá=èìÛáåÑáåáãÉåí=E~ëéáJ
ê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåá=↔=îçäçåí¨=áåÑáåáÉFK=lêI=åçìë=~îçåë=îì=ÅçããÉåí=~ëéáJ
êÉê= îÉêë= äÛáåÑáåá= åÛ¨í~áí= Ñáå~äÉãÉåí= èìÛ~îçáê= äÛáÇ¨É= ÇÉ= äÛáåÑáåá= E~ëéáê~íáçå
îÉêë= äÛáåÑáåá= ↔= áÇ¨É= ÇÉ= äÛáåÑáåáFK= açåÅI= ÅÛÉëí= èìÉ= äÛáÇ¨É= ÇÉ= äÛáåÑáåá= åÛÉëí
~ìíêÉ= èìÉ= ä~= îçäçåí¨= áåÑáåáÉ= ÉääÉJãÆãÉ= Eîçäçåí¨= áåÑáåáÉ= ↔= áÇ¨É= ÇÉ
äÛáåÑáåáFK

ríáäáëçåë= ã~áåíÉå~åí= ÅÉííÉ= ÅçåÅäìëáçå= ÅçããÉ= ã~àÉìêÉ= ÇÛìå= ~ìíêÉ
ëóääçÖáëãÉ=W=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Éëí=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉK=lêI= áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ
ãçåíêÉê=èìÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Éëí=äÉ=ÅçÖáíç=äìáJãÆãÉ=PRK=açåÅ=äÉ=ÅçÖáíç=Éëí
ä~= îçäçåí¨= áåÑáåáÉ=PSK= `ÛÉëí= éçìêèìçá=dêáã~äÇá= éÉìí= ¨ÅêáêÉ=W= Â=bå=Ç¨ÅçìJ
îê~åí=äÉ=`çÖáíçI=ÅÛÉëí=Éå=Ñ~áí=åçíêÉ=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=ÇçåÅ
Ç¨ÅçìîÉêíÉ=PT=ÊK=^ìëëá=éÉåëÉê=ÉëíJÅÉ=éÉåëÉê=äÛáåÑáåá=ÉíI=éìáëèìÉ=éÉåëÉê=Éëí
îçìäçáê=äÛáåÑáåáI=çå=éÉìí=~ëëìêÉê=èìÉ=îçìäçáê=Éëí=îçìäçáê=äÛáåÑáåá=PUK=bí=ëá=ä~
îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=Éëí=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáI=~äçêë=ÉääÉ=Éå=éçêíÉ=äÉë=ëáÖåÉëI=ä~=ÇçìJ
ÄäÉ=Éí=é~ê~Ççñ~äÉ=ëáÖå~íìêÉ=W=éçëáíáîáí¨=Éí=áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨K

OK=m~êÅÉ=èìÛÉääÉ=Éå=éçêíÉ=äÉë=ëáÖåÉë=W=éçëáíáîáí¨=Éí=áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨

i~=éêÉìîÉ=ä~=éäìë=¨îáÇÉåíÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨I=Ç~åë=ë~=ã~åáJ
ÑÉëí~íáçåI= Éëí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=èìÛÉääÉ=Éå=éçêíÉ= íçìë= äÉë= ëáÖåÉëI= ¶= ë~îçáê= ä~
éçëáíáîáí¨=Éí= äÛáåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨K=aÉëÅ~êíÉë=ÉñéêáãÉ=~áåëá= äÉ=é~ê~ÇçñÉ
ÇÉ=äÛáåÑáåá=¶=éêçéçë=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=W

`É=èìá=Ñ~áí=èìÉ=åçìë=~îçåë=ÄáÉå=~ëëÉò=ÇÛáåíÉääáÖÉåÅÉ=éçìê=Åçåå~≤íêÉ=Åä~áJ
êÉãÉåí= Éí= ÇáëíáåÅíÉãÉåí= èìÉ= ÅÉííÉ= éìáëë~åÅÉ= Éëí= Éå= aáÉìX= ã~áë= èìÉ= åçìë
åÛÉå= ~îçåë= é~ë= ~ëëÉò= éçìê= ÅçãéêÉåÇêÉ= íÉääÉãÉåí= ëçå= ¨íÉåÇìÉ= èìÉ= åçìë
éìáëëáçåë=ë~îçáê=ÅçããÉåí=ÉääÉ=ä~áëëÉ=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉë=ÜçããÉë=Éåíá≠êÉãÉåí=äáJ
ÄêÉë=Éí=áåÇ¨íÉêãáå¨ÉëX=Éí=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉ=Å∑í¨=åçìë=ëçããÉë=~ìëëá=íÉääÉãÉåí=~ëJ
ëìê¨ë=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨=Éí=ÇÉ= äÛáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=èìá=Éëí=Éå=åçìëI=èìÛáä=åÛó=~= êáÉå=èìÉ
åçìë=Åçåå~áëëáçåë=éäìë=Åä~áêÉãÉåí=PVK

mçìê=ãÉííêÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ= ä~=ÇçìÄäÉ= ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ= äÛáåÑáåá= ëìê=ã~=îçJ
äçåí¨I=åçìë=ãçåíêÉêçåë=ÇÛ~ÄçêÇ=ë~=éçëáíáîáí¨I=Éí=ÉåëìáíÉ=ëçå= áåÅçãéê¨J
ÜÉåëáÄáäáí¨K

PRK=sçáê=cK=^inrf°I=i~=a¨ÅçìîÉêíÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉ=ÅÜÉò=aÉëÅ~êíÉëI=çéK=ÅáíKI
éK=OPSJOPTK

PSK=péáåçò~I=Ç~åë=ëçå=Éñéçë¨=ÇÉ= ä~=ÇçÅíêáåÉ=Å~êí¨ëáÉååÉI=¨Åêáê~=ÇÛ~áääÉìêë=W= Â=nìÉ
ä~= îçäçåí¨= åÛÉëí= êáÉå= èìÉ= äÛÉëéêáí= äìáJãÆãÉ=Ê= Epmfklw^I= mÉåë¨Éë= ã¨í~éÜóëáèìÉëI= ffI
ÅÜ~éK=ffI= Ç~åë= ÏìîêÉë= Åçãéä≠íÉëI= ¨ÇK= oK=`^fiilfpI= jK=co^k`Ðp= Éí= oK=jfpo^efI= m~êáëI
d~ääáã~êÇ=xÂ=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=ä~=mä¨á~ÇÉ=ÊzI=NVRQI=éK=OVUFK

PTK=kK=dofj^iafI=~êíK=ÅáíKI=éK=QRK=bí=dêáã~äÇáI=Ç~åë=ìåÉ=åçíÉI=êÉåîçáÉ=¶=cK=^inrf°I=i~
a¨ÅçìîÉêíÉ= ã¨í~éÜóëáèìÉÁI= çéK= ÅáíKI= éK=NVRJNVSI= ÅÉ= èìá= åÛÉëí= Öì≠êÉ= ¨íçåå~åíI= îì
èìÛ^äèìá¨=~ÑÑáêãÉ=NF=èìÉ=ÅçÖáíç=Z= áÇ¨É=ÇÉ=aáÉì=Z=áÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáI=Éí=OF=èìÉ=îçäçåí¨=Z
áÇ¨É=ÇÉ=aáÉì=Z=áÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=EÅçããÉ=ÄìíFK=fä=åÉ=êÉëíÉ=éäìë=èìÛ¶=Ç¨ÇìáêÉ=èìÉ=ÅçÖáíç=Z
îçäçåí¨K

PUK=sçáê= káÅçä~ë= dofj^iafI= °íìÇÉë= Å~êí¨ëáÉååÉë=W= aáÉìI= äÉ= íÉãéëI= ä~= äáÄÉêí¨I= m~êáëI
sêáåI=NVVSI=éK=NQMK

PVK=mêáåÅáéÉë=fI=QNX=^q=fuJO=QOX=íK=fffI=éK=NNRK
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OVQ gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

~F=mçëáíáîáí¨=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨

aÛ~ÄçêÇI=ä~=éçëáíáîáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨JäáÄÉêí¨=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ëçå=¨îáJ
ÇÉåÅÉI=èìá=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=åçíáçå=éêÉãá≠êÉ=W=Â=sçìë=~îÉò=ê~áëçå=ÇÉ=ÇáêÉ
èìÉ= åçìë= ëçããÉë= ~ìëëá= ~ëëìê¨ë= ÇÉ= åçíêÉ= äáÄêÉ= ~êÄáíêÉ= èìÉ= ÇÛ~ìÅìåÉ
åçíáçå=éêÉãá≠êÉX= Å~ê= ÅÛÉå= Éëí= î¨êáí~ÄäÉãÉåí=ìåÉ=QM=ÊK= `É= Å~ê~Åí≠êÉ= éêÉJ
ãáÉê=áãéäáèìÉ=ë~=éçëáíáîáí¨=Éå=áåíÉêÇáë~åí=íçìíÉ=å¨Ö~íáîáí¨=èìá=ëìééçëÉJ
ê~áí= èìÉ= Â=ÅÉ= èìá= Éëí= åá¨=Ê= äìá= ëçáí= ~åí¨êáÉìê=W= ¨í~åí= éêÉãá≠êÉI= êáÉå= åÉ
éÉìí= äìá=ÆíêÉ=~åí¨êáÉìêK=bíI= ëá= ä~= äáÄÉêí¨=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨=åçìë=Éëí=éêÉJ
ãá≠êÉ=~îÉÅ=~ìí~åí=ÇÛ¨îáÇÉåÅÉI=ÅÛÉëí=èìÛÉääÉ=Éëí=ìåÉ=Ççåå¨É=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=W
Â=àÉ= äÛÉñé¨êáãÉåíÉ= xëÅK= ä~= îçäçåí¨z= ëá= î~ÖìÉ= Éí= ëá= ¨íÉåÇìÉI= èìÛÉääÉ= åÛÉëí
êÉåÑÉêã¨É= Ç~åë= ~ìÅìåÉë= ÄçêåÉë=QN=ÊK= `ÛÉëí= ÄáÉå= åçíêÉ= éê~íáèìÉ= èìçíáJ
ÇáÉååÉ=èìá=åçìë=ÉåëÉáÖåÉ= ä~=éçëáíáîáí¨= Éí= äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=åçíêÉ= îçäçåí¨I
éìáëèìÉ= Â=gÉ= åÛ~á= êáÉå= ëìééçë¨= çì= ~î~åÅ¨I= íçìÅÜ~åí= ä~= äáÄÉêí¨I= èìÉ= ÅÉ
èìÉ=åçìë=êÉëëÉåíçåë=íçìë=äÉë=àçìêë=Éå=åçìëJãÆãÉëI=Éí=èìá=Éëí=íê≠ë=ÅçåJ
åì=é~ê=ä~=äìãá≠êÉ=å~íìêÉääÉ=QO=ÊK

båëìáíÉI=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉ=èìÉ=ä~=éçëáíáîáí¨=ÇÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=~
¨í¨= ¨í~ÄäáÉ= é~ê=å¨Ö~íáçå=ÇÉ= ë~=å¨Ö~íáîáí¨I= ä~= éçëáíáîáí¨= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= Éëí
¨í~ÄäáÉ=Éå=åá~åí=èìÛÉääÉ= ëçáí=ìå=¨í~í=å¨Ö~íáÑ=ÇÉ= ëáãéäÉ=~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåJ
íê~áåíÉ=W

éìáëèìÉ= îçìë= åÉ=ãÉííÉò= é~ë= ä~= äáÄÉêí¨= Ç~åë= äÛáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= éê¨Åáë¨ãÉåíI
ã~áë=Ç~åë=ìåÉ=éìáëë~åÅÉ=ê¨ÉääÉ=Éí=éçëáíáîÉ=ÇÉ=ëÉ=Ç¨íÉêãáåÉêI=áä=åÛó=~=ÇÉ=ÇáÑÑ¨J
êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=åçë=çéáåáçåë=èìÉ=äÉ=åçãX=Å~ê=àÛ~îçìÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=éìáëë~åÅÉ=Éëí=Éå
ä~=îçäçåí¨=xKKKzK=mçìê=äÉë=~åáã~ìñ=ë~åë=ê~áëçåI=áä=Éëí=¨îáÇÉåí=èìÛáäë=åÉ=ëçåí=é~ë
äáÄêÉëI= ¶= Å~ìëÉ= èìÛáäë= åÛçåí= é~ë= ÅÉííÉ= éìáëë~åÅÉ= éçëáíáîÉ= ÇÉ= ëÉ= Ç¨íÉêãáåÉêX
ã~áë=ÅÛÉëí=Éå=Éìñ=ìåÉ=éìêÉ=å¨Ö~íáçåI=ÇÉ=åÛÆíêÉ=é~ë=ÑçêÅ¨ë=åá=Åçåíê~áåíë=QPK

i~=éçëáíáîáí¨=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=Å~êí¨ëáÉååÉ=äìá=éÉêãÉí=ÇÛÆíêÉ=áåÑáåáÉ=ÇáêÉÅJ
íÉãÉåíI=é~ê=ëçå=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=ÅçåíêÉ=ä~=îçäçåí¨=íÜçãáëíÉ=èìá=åÛÉëí=áåÑáJ
åáÉ=èìÛáåÇáêÉÅíÉãÉåíI=é~ê=äÛÉåíÉåÇÉãÉåíI=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=äÛìåáîÉêëÉäK=`~ê=ÅÜÉò
aÉëÅ~êíÉëI=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=Ç¨ÄçêÇÉ= äÛÉåíÉåÇÉãÉåíI=Éí=ÅÛÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí= ä¶
èìÉ=ëÉ=ê¨î≠äÉ=ëçå=áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨K

ÄF=fåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨

iÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= äÛáåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨= ÇÉ=ã~= îçäçåí¨= ëÉ= íêçìîÉ= Ç~åë= äÉ
Åçåëí~í=ëìáî~åí=W=ãçå=ÉåíÉåÇÉãÉåí=Éëí=Ñáåá=QQI=ã~áë=ã~=îçäçåí¨=Éëí=áåÑáJ

QMK=iÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NSQMX=^q=fff=ORVX=íK=ffI=éK=OUUK=sçáê=~ìëëá=mêáåJ
ÅáéÉë=fI=PVX=^q=fuJO=QNX=íK=fffI=éK=NNQK

QNK=j¨Çáí~íáçå= fsX=^q=fuJN=QRX= íK= ffI=éK=QRVJQSMK=sçáê=~ìëëá=o¨éçåëÉë=~ìñ=`áåèìá≠J
ãÉë=lÄàÉÅíáçåëX=íK=ffI=éK=UOQJUORX=mêáåÅáéÉë=fI=PVX=^q=fuJO=QNX=íK=fffI=éK=NNQ=Éí=båíêÉíáÉå
~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NRVX=éK=SSK

QOK=o¨éçåëÉë=~ìñ=qêçáëá≠ãÉë=lÄàÉÅíáçåëX=^q=fuJN=NQUX=íK=ffI=éK=SOQK
QPK=iÉííêÉ=¶=jÉëä~åÇ=Çì=O=ã~á=NSQQX=^q=fs=NNTX=íK=fffI=éK=TOJTPK
QQK=cáåáíìÇÉ=çì= áåÇ¨ÑáåáíìÇÉ\=dìÉêçìäí= ëÉ=éçëÉ= ä~=èìÉëíáçåI= Å~ê= äÉë= íÉñíÉë= Å~êí¨J

ëáÉåë= åÉ= ëçåí= é~ë= íçìë= ÜçãçÖ≠åÉë= ëìê= ÅÉ= éçáåí=W= ÅÉêí~áåë= ~ÑÑáêãÉåí= ä~= ÑáåáíìÇÉ= ÇÉ
äÛÉåíÉåÇÉãÉåí=Ej¨Çáí~íáçå=fsX=^q=fuJN=QRX=íK=ffI=éK=QSMFI=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=åÛÜ¨ëáíÉåí=é~ë=¶=äÉ
ÇáêÉ=éêÉëèìÉ=ë~åë=ÄçêåÉë=EäÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=ÇÉ=àìáääÉí=NSQNX=^q=fff=PVRX=íK=ffI=éK=PQUFK
j~áë=dìÉêçìäí=ëÛÉãéêÉëëÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=äÛÉåàÉì=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=ìåÉ=áåÅçÜ¨J
êÉåÅÉ=Éëí=Éå=Ñ~áí=ÄáÉå=Ñ~áÄäÉI=éìáëèìÛÂ=áä=åÛÉëí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ=äÛÉåíÉåÇÉãÉåí
ìåÉ=Ñ~Åìäí¨=ê~ÇáÅ~äÉãÉåí=Éí=¨íêçáíÉãÉåí=ÑáåáÉ=éçìê=äÛçééçëÉê=¶=ä~=îçäçåí¨X=áä=ëìÑÑáí=èìÉ
ä~=îçäçåí¨=~áí=éäìë=ÇÛ~ãéäáíìÇÉ=èìÛÉääÉ=Ê=Ej~êíá~ä=drbolriqI=aÉëÅ~êíÉë=ëÉäçå=äÛçêÇêÉ=ÇÉë
ê~áëçåëI= íK= f=W=iÛßãÉ= Éí= aáÉìI= m~êáëI= ^ìÄáÉê=jçåí~áÖåÉI= NVRPI= éK=POUJPPMFK= lå= ~àçìíÉê~
èìÉI=ÇÉ=íçìíÉ=Ñ~´çåI=åÛ~îçáê=éêÉëèìÉ=é~ë=ÇÉ=ÄçêåÉë=åÛáãéäáèìÉ=é~ë=åÛÆíêÉ=é~ë=Ñáåá=W=èìÉ

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

 b
ib

lio
_s

hs
 -

   
- 

19
3.

54
.1

10
.3

5 
- 

21
/0

4/
20

12
 0

0h
27

. ©
 V

rin
 

D
ocum

ent téléchargé depuis w
w

w
.cairn.info - biblio_shs -   - 193.54.110.35 - 21/04/2012 00h27. ©

 V
rin   



abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° OVR

åáÉK=bääÉ=äÉ=Ç¨ÄçêÇÉI=íçìí=ÅçããÉ=ÉääÉ=Ç¨ÄçêÇÉ=äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉë=ÄáÉåë=Åê¨¨ë
èìá=ëÛçÑÑêÉ=¶=ÉääÉ=QRK=lå=íêçìîÉ=ÅÉííÉ=êÉä~íáçå=Ç~åë=ìå=íÉñíÉ=ÇÉ=ä~=j¨Çáí~J
íáçå=fs=Eéìáë=Ç~åë=äÉë=mêáåÅáéÉë=QSF=èìá=ÉÑÑÉÅíìÉ=ä~=íê~åëáíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=Ñ~áí
èìÉ=àÉ=åÉ=éìáëëÉ=ãÉ=éä~áåÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ãçå=ÉåíÉåÇÉãÉåí=é~êÅÉ
èìÉ=aáÉì=åÉ=ãÉ= äÉ=ÇÉî~áí=é~ë= áåÑáåáI= Éí= äÉ= Ñ~áí=èìÉI= ëá= àÉ=åÉ=éìáëI=ÇÉ= ä~
ãÆãÉ=ã~åá≠êÉI=ãÉ=éä~áåÇêÉ= ÇÉ= ä~= ÑáåáíìÇÉ= ÇÉ=ã~= îçäçåí¨I= ÅÛÉëí= àìëíÉJ
ãÉåí=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ= Éëí= áåÑáåáÉ=QTK=°í~åí= áåÑáåáÉI= Éí= ~áåëá= éäìë= ~ãéäÉ=èìÉ
ãçå=ÉåíÉåÇÉãÉåí=ÑáåáI=áä=Éëí=íçìí=ä¨ÖáíáãÉ=èìÛÉääÉ=äìá=ëçáí=áåÅçãéê¨ÜÉåJ
ëáÄäÉK= iÛáåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨= Éëí= Å~ìë¨É= é~ê= äÛáå~Ç¨èì~íáçå= é~ê= ÉñÅÉäJ
äÉåÅÉI=äÉ=Ç¨ÄçêÇÉãÉåíI=ä~=Ç¨î~ëí~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑáåáJÉåJãçáK

fä= Éëí= éçëëáÄäÉ= ÇÉ= ãçåíêÉê= ÅçããÉåí= aÉëÅ~êíÉë= Ç¨Çìáí= Çì= Åçåëí~í
ÇÉëÅêáéíáÑ=èìÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Éëí=áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=äÛ~ííáíìÇÉ=åçêã~íáîÉ
Åçåëáëí~åí= ¶= åÉ= éçáåí= íßÅÜÉê= ÇÉ= äÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ=QUK= råÉ= éêÉìîÉ= ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=ëÉ=íêçìîÉ=éê¨Åáë¨ãÉåí=Éå=ÅÉ=èìÉ
aÉëÅ~êíÉë=Ñ~áí=áÅá=äÉ=ãÆãÉ=ê~áëçååÉãÉåí=W=èìÉäèìÉë=~êíáÅäÉë=~éê≠ë=~îçáê
éçë¨I=Ç~åë=äÉë=mêáåÅáéÉëI=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨I=äÛ~ìíÉìê=ëÛÉãéêÉëëÉ=ÇÉ
åçìë=éê¨îÉåáê=èìÛáä=åÉ=Ñ~ìí=éçáåí=íÉåíÉê=ÇÉ=ä~=ÅçãéêÉåÇêÉ=W

åçìë=éçìêêáçåë=~áë¨ãÉåí=åçìë=ÉãÄ~êê~ëëÉê=Éå=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=íê≠ë=Öê~åJ
ÇÉë=ëá=åçìë=ÉåíêÉéêÉåáçåë=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨=~îÉÅ=ëÉë=çêJ
Ççåå~åÅÉëI=Éí=ëá=åçìë=íßÅÜáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=QV=ÇÛÉãÄê~ëëÉê=Éí
ÅçããÉ=äáãáíÉê=~îÉÅ=åçíêÉ=ÉåíÉåÇÉãÉåíI=íçìíÉ=äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=åçíêÉ=äáÄêÉ=~êÄáJ
íêÉ=Éí=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ä~=mêçîáÇÉåÅÉ=¨íÉêåÉääÉ=RMK

i~=éêçñáãáí¨=ÇÉë=íÉñíÉë=ëìê=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Éí=ëìê=ä~=îçäçåí¨=ÅçåëíáJ
íìÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨K=j~áëI=éçìê
~ìí~åíI=ÅÉííÉ=éêçñáãáí¨=åÛÉëí=é~ë=ÅçåÇáíáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçåëíê~J
íáçå=W=çå=éÉìí=Ñçêí=ÄáÉå=¨í~Ääáê=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=ë~åë=Ñ~áêÉ=~éJ
éÉä=¶=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=åçìë=éêçéçëçåë=ã~áåíÉå~åíK

PK=m~ê=äÛáåÑáåá=êÉÑìë=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=Ç¨ãçåá~èìÉ=Edêáã~äÇáF

i~=îçäçåí¨I=ÇáëáçåëJåçìëI=Éëí=äÉ=éçìîçáêI=åçå=Åçåíê~áåíI=ÇÛ~ÑÑáêãÉê=çì
ÇÉ=åáÉêK=lê=ã~= ÑáåáíìÇÉ=ãÉ= êÉÑìëÉ= éäìë= ÇÉ= ÅÜçëÉë= èìÛÉääÉ= åÉ=ãÛÉå= ~ÅJ
ÅçêÇÉK= bí=ãÆãÉI= ÅÉ= éäìë= Éëí= áåÑáåá=W=ã~= ÑáåáíìÇÉ=ãÉ= êÉÑìëÉ= áåÑáåáãÉåí
éäìë=ÇÉ=ÅÜçëÉë=èìÛÉääÉ=åÉ=ãÛÉå=~ÅÅçêÇÉK=^ìëëá=ãçå=éçìîçáê=ÇÉ=åáÉê=ÉëíJáä
áåÑáåáãÉåí= éäìë= Öê~åÇ= èìÉ=ãçå= éçìîçáê= ÇÛ~ÑÑáêãÉêK= `ÛÉëí= ÇçåÅ= èìÉI= ëá
ã~=îçäçåí¨=Éëí=áåÑáåáÉI=ÉääÉ=äÛÉëí=é~ê=ëçå=éçìîçáê=ÇÛáåÑáåá=êÉÑìëK

äÛÉåíÉåÇÉãÉåí=~áí=ÇÉë=ÄçêåÉëI=îçáä¶=èìáI=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=ÅçåíÉëí¨K
iÉ=éêçÄä≠ãÉ=èìÉ=ëÉ=éçëÉ=dìÉêçìäíI=ëÛáä=åÉ=ã~åèìÉ=é~ë=ÇÛáåí¨êÆíI=éçìêê~áí=ÇçåÅ=ã~åJ
èìÉê=ÇÉ=ä¨Öáíáãáí¨=W=áä=åÉ=ëÉãÄäÉê~áí=é~ë=èìÉ=ä~=ÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=äÛÉåíÉåÇÉãÉåí=ëçáí=ÇáëÅìí~J
ÄäÉI=íçìíÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=Çì=ÇáëÅçìêë=Å~êí¨ëáÉå=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉëK

QRK=j~äÉÄê~åÅÜÉ=¨Åêáí=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=ÅçãÄáÉå=íçìë= äÉë=ÄáÉåë=Åê¨¨ë=åÉ=éÉìJ
îÉåí=êÉãéäáê=ä~=Å~é~Åáí¨=áåÑáåáÉ=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨K=sçáê=åçí~ããÉåí=aÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ
ä~=î¨êáí¨I=fI=NI=OX=çéK=ÅáíKI=íK=fI=éK=QUX=Éí=qê~áí¨=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÖêßÅÉI=fffI=P=Éí=SX=íK=sI
éK=NNUJNONK

QSK=mêáåÅáéÉë=fI=PRX=^q=fuJO=QMX=íK=fffI=éK=NNOK
QTK=j¨Çáí~íáçå=fsX=^q=fuJN=QRX=íK=ffI=éK=QRVJQSMK
QUK=kçìë=äÉ=ÑÉêçåë=Ç~åë=ìåÉ=¨íìÇÉ=ìäí¨êáÉìêÉI=Â=iÉ=é~ê~ÇçñÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Å~êí¨ëáÉå=Ê

E¶=é~ê~≤íêÉFK
QVK=`ÉííÉ= ÉñéäáÅ~íáçå= Éëí= ~àçìí¨É= é~ê= ä~= íê~ÇìÅíáçå= Ñê~å´~áëÉI= èìá= ÇçåÅ= ÅçåÑáêãÉ

èìÉ= äÛáåÑáåá=Éëí= áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=éìáëèìÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ëáÖåáÑáÉ=ÉãÄê~ëëÉêI=ÇçåÅ=éê¨J
ëìééçëÉ=äÉ=äáãáí¨K

RMK=mêáåÅáéÉë=fI=QMX=^q=fuJO=QOX=íK=fffI=éK=NNQJNNRK
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OVS gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

iÛ~êÖìãÉåí=Éëí=ëáãéäÉ=W=åçíêÉ=îçäçåí¨=Éëí=áåÑáåáÉ=é~ê=ëçå=éçìîçáê=áåJ
Ñáåá=ÇÉ=åáÉê=ìåÉ= áåÑáåáí¨=ÇÉ=ÅÜçëÉëI= íÉä=èìÛáä= ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë= äÛ¨éçÅÜ≠
ê~ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=ä~=j¨Çáí~íáçå=fK=iÉ=ÇçìíÉ=ÜóéÉêÄçäáèìÉ=åÛÉëí=èìÛìåÉ=ÉñéêÉëJ
ëáçå=ÇÉ=éäìë=ÇÉ= äÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨I= íçìí=~ìí~åí=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ÇÉëíêìÅJ
íáçå= èìÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= éìáëèìÉI= é~ê= ä~= ëìáíÉI= Éí= ~éê≠ë= ÅÉííÉ= áåÑáåáÉ
Ç¨ÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=j¨Çáí~íáçå= fI=ÅÛÉëí=ÉåÅçêÉ=ä~=îçäçåí¨I=ÅÉääÉJä¶=ãÆãÉ=èìá
Ñìí= äÛçìíáä= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅçåëíêìÅíáçåI= èìá= î~= Ç¨é~ëëÉê= ÅÉííÉ= Ç¨ÅÉéíáçå= éçìê
îçìäçáê=êÉÅçåëíêìáêÉI=Ç~åë=ìå=îçìäçáê=îçìäçáê=èìá=Éëí=ä~=Â=Ö¨å¨êçëáí¨=Ê=RNK
bí= ãÆãÉ= äÛçÄëí~ÅäÉ=ãáë= ëìê= ë~= êçìíÉI= äÉ= ã~äáå= Ö¨åáÉI= Éëí= äÛìåÉ= ÇÉ= ëÉë
Åê¨~íáçåë=W=åçíêÉ=îçäçåí¨=Éëí=~ìëëá= áåÑáåáÉ=é~ê=ëçå=éçìîçáê=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå
ã~äáå=Ö¨åáÉI=éìáë=ÇÉ=äÉ=åáÉêK

fÅáI= dêáã~äÇáI= ÅçããÉ= éêáë= äìáJãÆãÉ= Ç~åë= äÉ= îÉêíáÖÉ= ÇÉ= äÛáåÑáåáI= î~
àìëèìÛ¶=áÇÉåíáÑáÉê=îçäçåí¨=Éí=ã~äáå=Ö¨åáÉ=Éå=¨Åêáî~åí=èìÉ=äÉ=ã~äáå=Ö¨åáÉ
åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=ÉääÉJãÆãÉ=W

`~ê=ÅÉ=ã~äáå=Ö¨åáÉ=åÛÉëí=èìÛìå=íêìÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ã~=éêçéêÉ=îçäçåí¨I=éìáëJ
èìÉ=ÅÛÉëí=ãçá=èìá=Éå=ëìééçëÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉI=éìáëèìÉ=ÅÛÉëí=ãçá=èìá=Éå=ÉåíêÉíáÉåë
ä~= ÑáÅíáçåI= éìáëèìÉ= ÅÛÉëí= ãçá= èìá= ãÛçÄäáÖÉ= ¶= ÇçìíÉê= ÅçåíêÉ= íçìíÉ= ê~áëçå
xÁzK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ÅÉ=ã~äáå=Ö¨åáÉ=èìá=Éëí= äÛÉëéêáí=èìá=åáÉI= ä~=Çáîáåáí¨= í¨å¨J
ÄêÉìëÉ= ÇÉ= ä~= å¨Ö~íáîáí¨= êáî~äáë~åí= ~îÉÅ= ä~= Çáîáåáí¨= äìãáåÉìëÉ= èìá= ëÛ~ÑÑáêãÉ
Ç~åë=äÉ=Ñá~í=W=ÅÛÉëí=åçíêÉ=îçäçåí¨=ROK

nìÛìåÉ= íÉääÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= åÉ= ëçáí= é~ë= î~ä~ÄäÉI= çå= äÉ= ÅçãéêÉåÇ= ÇÉ
ÇÉìñ= Ñ~´çåëK=mêÉãá≠êÉãÉåíI=èì~åÇ=dêáã~äÇáI=èìÉäèìÉë= äáÖåÉë=éäìë=Ä~ëI
¨Åêáí=W= Â=m~êÅÉ=èìÉ=åçíêÉ=éÉåë¨ÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨I=éÉìí=êÉåÇêÉ
áãéìáëë~åíÉ= äÛáåÑáåáÉ=éìáëë~åÅÉ=Çì=ã~äáå=Ö¨åáÉI= áä= Ñ~ìí=èìÛÉääÉ= ëçáí= ÉääÉJ
ãÆãÉ=~ìëëá=éìáëë~åíÉ=èìÛÉääÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= áåÑáåáÉ=ÊI=çå=ëÛ¨íçååÉ=ÇÉ=îçáê
Åçãé~êÉê= äÉë= éìáëë~åÅÉë= áåÑáåáÉë= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= Éí= Çì= ã~äáå= Ö¨åáÉ= ëáI
ÅçããÉ=çå=îáÉåí=ÇÉ=äÉ=ÇáêÉI=ÅÉ=åÉ=ëçåí=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=Éí=ãÆãÉ=ÅÜçëÉK=`Éä~
êÉîáÉåÇê~áí=~äçêë=¶=éêçìîÉê=äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=é~ê=ë~=éêçéêÉ=áåÑáåáí¨
Eèìá=Ççáí=ÆíêÉ=ëìééçë¨É=éçìê=Ñ~áêÉ=ÇÛÉääÉ=äÉ=ã~äáå=Ö¨åáÉF=W=äÛ~êÖìãÉåí=Éëí
ÅáêÅìä~áêÉ= Éí= åÉ= íáÉåí= é~ëK= aÉìñá≠ãÉãÉåíI= çå= éÉìí= ÉåÅçêÉ= ãÉííêÉ= Éå
Ç¨Ñ~ìí= äÉ=ê~áëçååÉãÉåí=ÇÉ=dêáã~äÇá=é~ê=äÉ= Ñ~áí=èìÉ= ä~=ëÉìäÉ=ÅÜçëÉ=èìÉ
åçíêÉ= îçäçåí¨= åÉ= éìáëëÉ= åáÉê= ëçáí= ÉääÉJãÆãÉK= båÅçêÉ= èìÉäèìÉë= äáÖåÉë
éäìë=Ä~ëI=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=é~ÖÉI=dêáã~äÇá=éçìêëìáí=W=Â=áä=ó=~=ÅÉéÉåÇ~åí=ìåÉ
ÅÜçëÉ=èìÉ=ã~=îçäçåí¨=Ñáåáí=é~ê=åÉ=é~ë=éçìîçáê=åáÉê=W=ÅÛÉëí=ÉääÉJãÆãÉK=pÛáä
ó= ~=ÇçåÅ=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉãÉåí=ìåÉ=ÅÜçëÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=å¨Ö~íáîáí¨= áåÑáåáÉ=åÉ
éÉìí=é~ë=åáÉêI=ÅÛÉëí=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ÅÜçëÉ=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=å¨Ö~íáîáí¨
áåÑáåáÉ=ÉääÉJãÆãÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=îçäçåí¨=ÊK=pá=äÉ=ã~äáå=Ö¨åáÉ=Éëí=ä~=îçäçåJ
í¨I=ÅçããÉåí=ÇçåÅ=ä~=îçäçåí¨=éçìêê~JíJÉääÉI=¶=ëçå=Öê¨I=äÉ=åáÉêI=éìáëèìÛÉääÉ
åÉ= éÉìí= ëÉ= åáÉê= ÉääÉJãÆãÉ\= bå= ÅçåÅäìëáçåI= ëá= äÛ~ÑÑáêã~íáçå= Â=äÉ= ã~äáå
Ö¨åáÉI=ÅÛÉëí=ä~=îçäçåí¨=Ê=¨í~áí=íÉåí~åíÉ=é~êÅÉ=èìÉ=ëéÉÅí~Åìä~áêÉI=ÉääÉ=åÛÉå
êÉëíÉ=é~ë=ãçáåë=áää¨ÖáíáãÉK=`É=èìÛáä=Ñ~ìí=Ç¨ÇìáêÉ=ÇÉ=ÅÉí=¨ÅÜÉÅ=Éëí=èìÉ=ëá
äÉ=ã~äáå=Ö¨åáÉ=Éëí=ìåÉ=ÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨I=áä=åÛÉëí=èìÉ=äÛìåÉ=ÇÉ=ëÉë
ÉñéêÉëëáçåëI=Éí=ÉåíêÉíáÉåí=ÇçåÅ=~îÉÅ=ÉääÉ=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=Éí
åçå=ÇÛ¨èìáî~äÉåÅÉK=i~=îçäçåí¨I=éçìê=ÇáëéçëÉê=¶=ë~=ÖìáëÉ=Çì=ã~äáå=Ö¨åáÉI
Ççáí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÆíêÉ=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=éäìë=ä~êÖÉK=aÉ=é~êí=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=ÇÉë

RNK=Â=^ééäáèì~åí=äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨=¶=ä~=ÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíÉåÇÉãÉåíI=Éí
íáê~åí=ÇÉ= ä~= ÑáåáíìÇÉ=ÇÉë= ~ñáçãÉë= äÛáåÑáåáí¨=ÇÉë= î¨êáí¨ëI= ä~= Ö¨å¨êçëáí¨= Éëí= ÇçåÅ= ä~= éìáëJ
ë~åÅÉ=Ç¨ãçåáèìÉ=èìá=Ñ¨ÅçåÇÉ=äÉ=Ñáåá=é~ê=äÛáåÑáåá=Ê=EkK=dofj^iafI=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá
Éí=ÇÉ=äÛáåÑáåáÁ=ÊI=~êíK=ÅáíKI=éK=RPFK=

ROK=fÄáÇKI=éK=QRK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° OVT

j¨Çáí~íáçåëI=äÛáåÑáåá=êÉÑìë=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=ã~åáÑÉëíÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=ëçå=áåÑáåáJ
íìÇÉ=RPK

`ÛÉëí=äÛ~êÖìãÉåí=çêáÖáå~ä=ÇÉ=dêáã~äÇáI=Ç~åë=ä~=äáÖå¨É=ÇÉ=p~êíêÉ=RQI=èìá
èì~äáÑáÉ=~äçêë=ä~=îçäçåí¨=å¨Ö~íáîÉ=¶=äÛÌìîêÉ=ÇÉ=Ç¨ãçåá~èìÉI=é~ê=çééçëáJ
íáçå= ¶= ä~= îçäçåí¨= Ç¨ãçåáèìÉ= Éí= éçëáíáîÉ= ÇÉ=aáÉì=W= Â=`çããÉ=aáÉì= Åê¨É
äÛáåÑáåáÉ= éçëáíáîáí¨= ÇÉ= äÛìåáîÉêëI= åçíêÉ= îçäçåí¨= ëìÑÑáí= ¶= äÛ~Äçäáê= é~ê= ëçå
áåÑáåáÉ=å¨Ö~íáîáí¨K=È=äÛáåÑáåáí¨=Ç¨ãçåáèìÉ=Çì=aáÉì=Åê¨~íÉìê=åçíêÉ=îçäçåí¨
ëÛçééçëÉ= ÇçåÅ= ÅçããÉ= ìåÉ= áåÑáåáí¨= Ç¨ãçåá~èìÉ=RR=ÊK= lå= éçìêê~áí= áÅá
ÅçåíÉëíÉê=äÉ=ëáãéäáëãÉ=Éí=äÉ=ëí~íáëãÉ=ÇÉ=äÛçééçëáíáçå=W=Å~ê=ëá=aáÉì=Åê¨~áí
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= Â=äÛáåÑáåáÉ= éçëáíáîáí¨= ÇÉ= äÛìåáîÉêë=ÊI= äÛìåáîÉêë= Éå= èìÉëíáçå
ëÉê~áí= éçëáíáîÉãÉåí= áåÑáåáI= ÅçããÉ= ëçå= Åê¨~íÉìêI= Éí= åçìë= ëÉêáçåë= ~äçêë
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ëéáåçòáëíÉ= çª=aáÉì= åÉ= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉê~áí= ÇÉ
äÛìåáîÉêë=èìÉ=éçìê=ÆíêÉ=ä~=å~íìê~=å~íìê~åë=èìÛÉñéêáãÉ=ä~=å~íìê~=å~íìê~í~K
lê=aÉëÅ~êíÉë=é~êäÉ=ÇÉ= äÛìåáîÉêë= áåÇ¨Ñáåá= Éí=åçå= áåÑáåáK=bí= ÅÛÉëí= éê¨Åáë¨J
ãÉåí=äÛáåÇ¨Ñáåáí¨=ÇÉ=äÛìåáîÉêë=èìá=åçìë=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇçìíÉê=W=Å~ê=äÉë=ÅÜçëÉë
èìÉ=äÛçå=ê¨îçèìÉ=Éå=ÇçìíÉ=ëçåí=ÅÉääÉë=èìÉ=äÛçå=éÉìí=ê¨îçèìÉê=Éå=ÇçìíÉI
ÅçããÉ=äÉ=éê¨ÅáëÉ=äÛáåíáíìä¨=ÇÉ=ä~=j¨Çáí~íáçå=f=RSK=bí=ëÛáä=ó=~î~áí=Éå=Ñ~ÅÉ=ÇÉ
åçìë=ìåÉ= áåÑáåáÉ=éçëáíáîáí¨I=èìá=ÇçåÅ= ëÉê~áí= Åä~áêÉ= Éí=ÇáëíáåÅíÉI=åçìë=åÉ
éçìêêáçåë= ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí= Éå= ÇçìíÉê=W= ÅÛÉëí= ~ì= Åçåíê~áêÉ= é~êÅÉ= èìÛáä
ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=áåÇ¨Ñáåáí¨=áåÅÉêí~áåÉ=èìÛáä=Éëí=éÉêãáë=ÇÛÉå=ÇçìíÉêK

i~= Ñê~Öáäáí¨= ÇÉ= ÅÉí= ~êÖìãÉåíI= èìá= Éëí= ~ì= ÅÌìê= ÇÉ= äÛ~êíáÅìä~íáçå= ÇÉ
dêáã~äÇáI=Åçåí~ãáåÉ=é~ê=ä¶=äÛçééçëáíáçå=ëí~íáèìÉ=Éí=áêê¨ÇìÅíáÄäÉ=ÉåíêÉ=äÉë
îçäçåí¨ë=ÇáîáåÉ=Éí=Üìã~áåÉI= ÅçããÉ= äÉë=ÇÉìñ= Ñ~ÅÉë=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=éá≠ÅÉI
äÛìåÉ=ÇÉ=äìãá≠êÉI=äÛ~ìíêÉ=ÇÛçãÄêÉ=RTK=c~áêÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉ=äÉ=ÇáÉì=Çì=å¨Ö~íáÑI
é~êÅÉ=èìÉ=ë~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=äìá=éÉêãÉí=ìå=áåÑáåá=éçìîçáê=ÇÉ=åáÉêI=ÅÛÉëí
çìÄäáÉê= ÇÛ~ÄçêÇ= èìÉI= ÅçããÉ= åçìë= äÉ= îÉêêçåëI= ä~= îçäçåí¨= Üìã~áåÉ= åÉ
éÉìí= ÆíêÉ= ÇáíÉ= áåÑáåáÉ= èìÛÉå=ìå= ëÉåëI= ~äçêë= èìÛÉå=aáÉì= ÉääÉ= äÛÉëí= ~ÄëçäìJ
ãÉåíI=ÅÉ=èìá=áãéäáèìÉ=èìÉ=ä~=êÉä~íáîÉ=áåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ
åÛ~ìíçêáëÉ=é~ë=äÛÜçããÉ=¶=ëÉ=åçããÉê=Â=ÇáÉì=Çì=å¨Ö~íáÑ=ÊI=Ç~åë=ìå=ëíêáÅí
êÉåîÉêëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= ÇáîáåÉK= `ÛÉëí= çìÄäáÉê= ÉåëìáíÉ= èìÉI= ÅçããÉ
åçìë= äÉ=îÉêêçåë=~ìëëáI= äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ= ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=Éëí=ìåÉ=ã~êJ

RPK=fÄáÇKI=éK=PQK
RQK=dêáã~äÇáI=Éå=éäìë=ÇÛ~îçáê=¨Åêáí=ëìê=Â=p~êíêÉ=Éí=ä~=äáÄÉêí¨=Å~êí¨ëáÉååÉ=Ê=EoÉîìÉ=ÇÉ

j¨í~éÜóëáèìÉ=Éí=ÇÉ=jçê~äÉI=NVUTI=éK=STJUUFI= äÉ=ÅáíÉ=ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉ=éçìê=~ééìóÉê=ë~
éêçéêÉ=éçëáíáçåK=^áåëá= ~ÑÑáêãÉJíJáä=W= Â=iÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨=åçìë= ë¨é~êÉ= ëá= ê~ÇáJ
Å~äÉãÉåí=ÇÉ=íçìíÉ=ÅÜçëÉ=èìÛÉääÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=åçíêÉ=äáÄÉêí¨=ÅçããÉ=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=áåÑáåáÉ
ÇÉ=êìéíìêÉ=Éí=ÇÉ=å¨Ö~íáîáí¨=Ê=E°íìÇÉë=Å~êí¨ëáÉååÉëI=çéK=ÅáíKI=éK=NQPFI=Éå=Åáí~åí=p~êíêÉ=Éå
åçíÉ=W= Â=ä~= éçëëáÄáäáí¨= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= êìéíìêÉ= åÉ= xÑ~áíz= èìÛìå= ~îÉÅ= ä~= äáÄÉêí¨=Ê
EiÛŽíêÉ= Éí= äÉ= å¨~åíI= m~êáëI= d~ääáã~êÇI= NVQPI= éK=RNRFK= p~êíêÉ= êÉÅçåå~≤í= äìáJãÆãÉ= èìÉ
aÉëÅ~êíÉë= Éëí= äÉ= éê¨ÅìêëÉìê= ÇÉ= ë~= éêçéêÉ= ÇçÅíêáåÉ= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= Epáíì~íáçåë= fI= m~êáëI
d~ääáã~êÇI=NVQTI=éK=POTFK=fä=äçìÉ=aÉëÅ~êíÉë=Â=ÇÛ~îçáê=ÅçãéêáëI=ÄáÉå=~î~åí=äÉ=eÉáÇÉÖÖÉê
ÇÉ=sçã=tÉëÉå=ÇÉë=dêìåÇÉëI=èìÉ=äÛìåáèìÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ=äÛÆíêÉ=¨í~áí=ä~=äáÄÉêí¨=Ê=EéK=PPQJ
PPRFK

RRK=kK=dofj^iafI= Â=i~= Çá~äÉÅíáèìÉ= Çì= Ñáåá= Éí= ÇÉ= äÛáåÑáåáÁ=ÊI= ~êíK= ÅáíKI= éK=QQK= fä= íáíêÉ
äÛìåÉ= ÇÉ= ëÉë= é~êíáÉë=W= Â=iÛáåÑáåáí¨= Ç¨ãçåá~èìÉ=W= ÇÉ= äÛ~Äå¨Ö~íáçå= áåÑáåáÉ= ¶= ä~= å¨Ö~íáçå
áåÑáåáÉ=Ê= EéK=PQFI=éìáë= ä~=ëìáî~åíÉ=W= Â=iÛáåÑáåáí¨=Ç¨ãçåáèìÉ=W=ÇÉ= äÛáãã¨Çá~íáçå= áåÑáåáÉ=¶
äÛáåÑáåáÉ=ã¨Çá~íáçå=Ê=EéK=QRFK

RSK=Â=aÉë=ÅÜçëÉë=èìÉ=äÛçå=éÉìí=ê¨îçèìÉê=Éå=ÇçìíÉ=Ê=Ej¨Çáí~íáçå=fX=^q=fuJN=NPX=íK=ffI
éK=QMQFK= dêáã~äÇá= ÅçããÉåíÉ= íê≠ë= àìëíÉãÉåí=W= Â=lêI= ÇÉ=ãÆãÉ= èìÛ¨JîçèìÉê= ÅÛÉëí= Ñ~áêÉ
é~ëëÉê=ÇÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=ê¨îçèìÉê=ÅÛÉëí=Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ
¶=äÛ~ÄëÉåÅÉ=Ê=E~êíK=ÅáíKI=éK=QQFK

RTK=kK=dofj^iafI=~êíK=ÅáíKI=éK=QMK
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OVU gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

èìÉ=ÇÉ=aáÉìI=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛçìîêáÉê=ëìê=ëçå=çìîê~ÖÉI=Éí=èìÉ=äÛçìîê~ÖÉI
~áåëá= Å~ìë¨= é~ê= äÛçìîêáÉêI= Éí= ÇçåÅ= ëÉÅçåÇI= åÉ= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉ= ÆíêÉ= ëçå
~ìíêÉ=Ñ~ÅÉK=`ÛÉëí=éçìêèìçáI=ëá=åçìë=ÅçåëáÇ¨êçåë= ä~=îçäçåí¨=Ç¨ãçåá~èìÉ
ÅçããÉ= ìå= ~êÖìãÉåí= î~ä~ÄäÉ= éçìê=ãçåíêÉê= äÛáåÑáåáíìÇÉ= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨I
åçìë=åÉ=äìá=êÉÅçåå~áëëçåë=é~ë=íçìíÉ=ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨=èìÉ=dêáã~äÇá=äìá=ÅçåJ
Ñ≠êÉ=RUK

QK= m~êÅÉ= èìÛÉääÉ= Éëí= äÛçêáÖáåÉ= Éí= äÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= Å~êí¨ëáÉååÉ
Edêáã~äÇáF

nìÉ=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=ëçáí=äÛçêáÖáåÉ=Éí=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ
ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= Å~êí¨ëáÉååÉI= åçìë= äÉ= ë~îçåë= áãéäáÅáíÉãÉåí= ÇÉéìáë= èìÉ
åçìë= ~îçåë= êÉÅçååì= éäìë= Ü~ìí= äÛ~ëéáê~íáçå= îÉêë= äÛáåÑáåá= ÅçããÉ= ÑçåÇ~J
íêáÅÉ=ÇÛìåÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=Çì=éêçÖê≠ëK=`~ê=ÅÉííÉ=~ëéáê~íáçå=îÉêë
äÛáåÑáåá=áãéäáèìÉ=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=ÉääÉJãÆãÉK=aÉ=ä~=ëçêíÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ
ÇÉ=ãÉííêÉ=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇáÑáÅÉ=Å~êí¨ëáÉåK

`ÛÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ä~=ãáëëáçå=èìÉ=ëÉãÄäÉ=ëÛÆíêÉ=Ççåå¨=dêáã~äÇáI= Ñ~áJ
ë~åí= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= ä~= ÅäÉÑ= ÇÉ= îçºíÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= Å~êí¨ëáÉå= ¶= íê~îÉêë= ÇÉ
é¨å¨íê~åíë=~êíáÅäÉë=RVK=fä=ëìÑÑáí=ÇÉ=éÉêÅÉîçáê=ÅçãÄáÉå=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì
Ñáåá=Éí=ÇÉ=äÛáåÑáåá=Ç~åë=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë=Ê=ê¨Çìáí=äÉ=éêçÄä≠ãÉ
ÇÉ= äÛáåÑáåá= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨I= Éí= åÉ= íê~áíÉ= èìÛÉääÉI= Éå= áåîçèì~åí= ëçå
ê∑äÉ=ÇÉ=ã¨Çá~íáçå=ÉåíêÉ=äÛáåÑáåá=Éí=äÉ=Ñáåá=Ó=ÅÜÉÑ=ÇÛçêÅÜÉëíêÉ=ÇÉ=äÉìê=Çá~J
äÉÅíáèìÉ= ÓI= éçìê= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÛÉñÅäìëáîáí¨= Éí= äÉ= éêáîáä≠ÖÉ= èìÉ=dêáã~äÇá
~ÅÅçêÇÉ=¶=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉK=`ÉääÉJÅáI=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ã¨Çá~íêáÅÉ=Éí=ê¨ìåáJ
ÑáÅ~íêáÅÉI=~ìê~áí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ìå=ê∑äÉI=ã~áë=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=Éí
ëìÄëí~åíáÉääÉ=éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ= äÛçåíçäçÖáÉ= Å~êí¨ëáÉååÉ=W= ÉääÉ= Éå= ëÉê~áí
äÛìåáèìÉ= ÑçåÇÉãÉåí=SMK= `ÉííÉ= ÉñÅäìëáîáí¨= Éí= ÅÉííÉ= ÄÉääÉ= ~ëëìê~åÅÉ= ëçåí
Ç¨à¶= ÇÉë= Ñ~áÄäÉëëÉë=W= ÅçããÉåí= éÉìíJçå= éê¨íÉåÇêÉ= Ñ~áêÉ= êÉéçëÉêI= Éå
íêÉåíÉJíêçáë=é~ÖÉëI=íçìíÉ=äÛçåíçäçÖáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=ëìê=ìå=ìåáèìÉ=éêáåÅáéÉI
ä~=îçäçåí¨= áåÑáåáÉI=èì~åÇ=çå= ë~áí=Ç¨à¶=èìÉ= äÛáåÑáåáíìÇÉ=èìá= äìá= Éëí= ~ííêáJ
Äì¨É= Éëí= Éå= ÉääÉJãÆãÉ= äÛáåÑáåáí~= ëìÄëí~åíá~I= éêÉãáÉê= åçã= ÇÉ= aáÉìI= Éí
ÇçåÅ=èìÛÉääÉ=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=~åí¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=èìÛÉääÉ=èì~äáJ
ÑáÉ= ëÉìäÉãÉåí\=m~êÅÉ=èìÉ=ã~=îçäçåí¨= áåÑáåáÉ=Éëí= ëáÖåÉI= Éå= äÛçÅÅìêêÉåÅÉ
ÇÉ=aáÉìI= Éí=èìÉ= íçìí= ëáÖåÉ=Éëí= ëáÖåÉ=ÇÉI=åÛáãéäáèìÉJíJÉääÉ=é~ëI=çåíçäçÖáJ
èìÉãÉåíI= äÛáåÑáåáí~= ëìÄëí~åíá~= ÅçããÉ= ë~= ëçìêÅÉ\= iÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~
îçäçåí¨=Éí=ÇÉ= äÛáÇ¨É=ÇÉ= äÛáåÑáåá= ÅçåÑ≠êÉ=¶= ä~=îçäçåí¨= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
ÇÉ= äÛáÇ¨É= ÇÉ= äÛáåÑáåá= èìáI= é~ê= ê~ééçêí= ¶= äÛáåÑáåá= äìáJãÆãÉI= Éëí= ¶= ä~= Ñçáë
ÅÜêçåçäçÖáèìÉãÉåí= éêÉãá≠êÉ= Éí= çåíçäçÖáèìÉãÉåí= ëÉÅçåÇÉK= `ÛÉëí= ~áåëáI
ëÉäçå=åçìëI=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=Ççáí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨ÉK

lå=éÉìí=ã~äÖê¨=íçìí=êÉíÉåáê=ÇÉìñ=ê~áëçååÉãÉåíëI=èìá=ãçåíêÉåí=äÛìå
ÅçããÉ=äÛ~ìíêÉ=ÅçããÉåí=dêáã~äÇá= Ñ~áí=ÇÉ= ä~=îçäçåí¨= äÛçêáÖáåÉ=Éí= äÉ= ÑçåJ
ÇÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉK=aÛìåÉ=é~êíI=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=~=éçìê
çÄàÉí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Ñáå=¶=åçíêÉ=ÑáåáíìÇÉK=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI=ÅÉ=èìá=Éëí=¶=äÛçêáÖáåÉ
ÇÉ= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= Éëí= ÅÉííÉ= Ç¨ÅÉéíáçå= áåÑáåáÉI= ÅÉ= êÉÑìë= Çì= ÑáåáK= lêI= ¶
äÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= Ç¨ÅÉéíáçå= ÉääÉJãÆãÉI= áä= ó= ~= ä~= îçäçåí¨= áåÑáåáÉI= é~êÅÉ
èìÉ=îçäçåí¨=ÇÛáåÑáåáK=açåÅI=çå=çÄíáÉåí=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ëìáî~åíÉ=W=Â=îçäçåí¨=áåÑáJ

RUK=dêáã~äÇá=î~=àìëèìÛ¶=Éå=Ñ~áêÉ=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=EáÄáÇKI=éK=QPFK
RVK=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá=Éí=ÇÉ=äÛáåÑáåáÁ=ÊI=~êíK=ÅáíKX=Â=pìê=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=äÛÜçããÉ

ÅÜÉò=aÉëÅ~êíÉë=Éí=åçíêÉ=êÉëëÉãÄä~åÅÉ=~îÉÅ=aáÉì=ÊI=^êÅÜáîÉë=ÇÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=RM=ENVUTFI
éK=VRJNMTX= Éí= Â=aÉëÅ~êíÉë= Éí= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨=ÊI=Ç~åë=°íìÇÉë= Å~êí¨ëáÉååÉëI=çéK
ÅáíKI=éK=NPTJNURK

SMK=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá=Éí=ÇÉ=äÛáåÑáåáÁ=ÊI=~êíK=ÅáíKI=éK=ONK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° OVV

åáÉ=→=Ç¨ÅÉéíáçå=áåÑáåáÉ=Çì=Ñáåá=→=éÜáäçëçéÜáÉ=SN=ÊK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=íçìíÉ=ä~
éÜáäçëçéÜáÉ= Å~êí¨ëáÉååÉ= Ççáí= ëìáîêÉ= ÇÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= î¨ê~Åáí¨= ÇáJ
îáåÉK=lêI=äÛÉñáëíÉåÅÉ=Éí=ä~=î¨ê~Åáí¨=ÇáîáåÉ=êÉéçëÉåí=ëìê=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛìå
aáÉì=íêçãéÉìêK=lêI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅÉ=aáÉì=íêçãéÉìê=êÉéçëÉ=ëìê=åçíêÉ
îçäçåí¨= áåÑáåáÉ=Ç~åë=ëçå=ìë~ÖÉ=å¨Ö~íáÑK=açåÅI=çå=çÄíáÉåí= ä~=ÅÜ~≤åÉ=ëìáJ
î~åíÉ=W=Â=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=→=éçëëáÄáäáí¨=Çì=aáÉì=íêçãéÉìê=→=ÉñáëíÉåÅÉ=Éí
î¨ê~Åáí¨=ÇÉ=aáÉì=→=éÜáäçëçéÜáÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=SO=ÊK

`Éë=ÇÉìñ= ê~áëçååÉãÉåíë= ëçåí= äÛìå= ÅçããÉ= äÛ~ìíêÉ= ÅçêêÉÅíëI=ã~áë= åÉ
Ñçåí= èìÉ= ãçåíêÉê= ä~= éêáçêáí¨= ÅÜêçåçäçÖáèìÉ= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= áåÑáåáÉ= ëìê
äÛáåÑáåáí~= ëìÄëí~åíá~K= iÉ= Ñ~áí= èìÉ= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= ëçáí= çåíçäçÖáèìÉãÉåí
éêÉãá≠êÉ=åÛÉñÅäìí=Éå= êáÉå=ÅÉë=ÇÉìñ=Ç¨ãçåëíê~íáçåëI=ã~áë= äÉë=Å~åíçååÉ
~ì=ëÉìä=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÛ¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉI=Åçãã~åÇ¨=é~ê=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáK=lê
ÇáëÅìíÉê=ÇÉ=äÛáåÑáåáI=ÅÛÉëí=~ìëëáI=Éí=ãÆãÉ=ëìêíçìíI=ÇáëÅìíÉêI=~ìí~åí=èìÛáä=Éëí
éçëëáÄäÉ=Éí=¶=ä~=Ñ~áÄäÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=åçë=ÉëéêáíëI=ÇÉ=ëçå=áÇÉ~íìã=W=äÛáåÑáåá=äìáJ
ãÆãÉI= çì= aáÉìK= j~áë= dêáã~äÇá= éêçÇìáí= ~ìëëá= ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= éêÉìîÉ= ~
éçëíÉêáçêáI=é~ê=äÛìíáäáí¨=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=Éå=éÜáäçëçéÜáÉ=SPI=ÅçåëíáíìíáîÉ
åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÛìåÉ=ãçê~äÉ= ÑçêãÉääÉI= é~ê= ë~= ëçìîÉê~áåÉí¨= áåí¨êáÉìêÉI
ã~áë=~ìëëá=Ó=Éí=ëìêíçìíI=Ç~åë=ìåÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=éê~íáèìÉ=Ó=ÇÛìåÉ=ãçê~äÉ
~ééäáèì¨ÉI=é~ê=ë~=ëçìîÉê~áåÉí¨=Éñí¨êáÉìêÉI=Éí=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=Â=åçìë=éêçJ
ÅìêÉê=é~ê=ìåÉ= áåÑáåáí¨=ÇÉ= î¨êáí¨ë=ìåÉ= áåÑáåáí¨= ÇÉ= ÅÜçëÉë=

SQ=ÊK= `ÉííÉ= ÇÉêJ
åá≠êÉ=Ççáí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ÆíêÉ=êÉäá¨É=¶=ä~=îáë¨É=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ
Ç¨à¶= ëçìäáÖå¨É=W= äÉ=aáëÅçìêë= sf= ¨í~Ääáí= ÇÛ~áääÉìêë= äÛáãéäáÅ~íáçåI= Éå=ãçåJ
íê~åí= ÅçããÉåí= äÉ= Ñ~áí= Â=èìÛ~ì= äáÉì= ÇÉ= ÅÉííÉ= éÜáäçëçéÜáÉ= ëé¨Åìä~íáîÉI
èìÛçå=ÉåëÉáÖåÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëI=çå=Éå=éÉìí=íêçìîÉê=ìåÉ=éê~íáèìÉ=Ê=~ã≠J
åÉê~áí=¶=Â=íêçìîÉê=èìÉäèìÉ=ãçóÉå=èìá=êÉåÇÉ=Åçããìå¨ãÉåí=äÉë=ÜçããÉë
éäìë=ë~ÖÉë=Éí=éäìë=Ü~ÄáäÉë=èìÛáäë=åÛçåí=¨í¨=àìëèìÉë=áÅá=SR=ÊK

bå= ÇÉêåá≠êÉ= ~å~äóëÉI= ÅÉ= èìá= åçìë= ë¨é~êÉ= ÇÉ= dêáã~äÇá= íçìÅÜÉ= ¶= ä~
Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Çì=Å~êí¨ëá~åáëãÉK=^äçêë=èìÉI=éçìê=äìáI=Â=`çãéêÉåÇêÉ=äÉ
Å~êí¨ëá~åáëãÉ=î~=ÇçåÅ=ÅçåëáëíÉê=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅçããÉåí=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ
î~=ë~íáëÑ~áêÉ=äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÅçããÉåí=ÉääÉ=î~=äìá
ÇçååÉê=äÛáåÑáåá=¶=éçëë¨ÇÉê=SS=ÊI=éçìê=åçìëI=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=Å~êí¨ëá~åáëãÉ
ÅçåëáëíÉ= ¶= ÅçãéêÉåÇêÉ= ÅçããÉåí= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= î~= åÉ= é~ë= ë~íáëÑ~áêÉ
äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÅçããÉåí=ÉääÉ=î~=ä~=ãÉííêÉ=Ñ~ÅÉ
¶=Ñ~ÅÉ=~îÉÅ=ÅÉí=áåÑáåá=èìá=äìá=êÉëëÉãÄäÉI=ë~åë=à~ã~áë=äÉ=äìá=ÇçååÉêI=éìáëJ
èìÉ= äÛ~ëéáê~íáçå= ÅçåëáëíÉ= éê¨Åáë¨ãÉåí= Éå= ìåÉ= Ñêìëíê~íáçå=W= Â=kçå= é~ë
ÅçããÉ=ìå=a¨ëáê=èìÛ~é~áëÉ= ä~=éçëëÉëëáçå=Çì=a¨ëáê~ÄäÉI=ã~áë=ÅçããÉ=äÉ
a¨ëáê=ÇÉ= äÛfåÑáåá=èìÉ= äÉ=Ç¨ëáê~ÄäÉ=ëìëÅáíÉI=~ì= äáÉì=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=ST=ÊK=sçìJ
äçáê=ÇçååÉê=äÛáåÑáåá=¶=éçëë¨ÇÉêI=ÅÛÉëí=îçìäçáê=Éå=Ñ~áêÉ=ìå=çÄàÉíI=~äçêë=èìÛáä
åÛÉëí=à~ã~áë=èìÛìåÉ=îáë¨ÉI=Éí=èìÛáä=Éëí=éê¨Åáë¨ãÉåí=áåÑáåá=ÇÉ=åÛÆíêÉ=èìÛìåÉ
îáë¨ÉK=bí=dêáã~äÇá= äìáJãÆãÉI= èìçáèìÉ= îáåÖíJëÉéí= ~åë=éäìë= í~êÇI= êÉã~êJ
èìÉê~= Ñçêí= ÄáÉå= ÅçããÉåí= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= ä~= îçäçåí¨= ëçáí= ~ëéáê~íáçå= îÉêë
äÛáåÑáåá= Éí= èìÉ= ÅÉí= áåÑáåá= åÉ= ëçáí= à~ã~áë= î¨êáí~ÄäÉãÉåí= Â=çÄàÉí=Ê= Ó= Â=Å~ê

SNK=fÄáÇKI=éK=PQK
SOK=fÄáÇKI=éK=QSK
SPK=fÄáÇKI=éK=PTK
SQK=fÄáÇKI=éK=PSK
SRK=aáëÅçìêë= sfX= ^q=sf= SNJSOX= íK= fI= éK=SPQJSPRK= aÉëÅ~êíÉë= éçìêëìáí= Éå= Éñéäáèì~åí

èìÉ=ÅÉííÉ=éê~íáèìÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ä~=ã¨ÇÉÅáåÉ=W=Â=àÉ=Åêçáë=èìÉ=ÅÛÉëí=Ç~åë=ä~
ã¨ÇÉÅáåÉ=èìÛçå=Ççáí=ä~=ÅÜÉêÅÜÉê=ÊK

SSK=kK=dofj^iafI=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá=Éí=ÇÉ=äÛáåÑáåáÁ=ÊI=~êíK=ÅáíKI=éK=PQK
STK=bK=i°sfk^pI=qçí~äáí¨=Éí=áåÑáåáI=çéK=ÅáíKI=éK=ONK
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PMM gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

äÛçÄàÉí= ÇÉ= åçíêÉ= îçäçåí¨= åÉ= éÉìí= à~ã~áë= ÆíêÉ= ~ìÅìå= çÄàÉí=SU=Ê= ÓI= åÉ= äáÉ
éäìë=ä~=îçäçåí¨=èìÛ¶=äÛáåèìá¨íìÇÉ=W=Â=iÛáåíìáíáçå=Å~êí¨ëáÉååÉ=ÇÛìåÉ=îçäçåí¨
áåÑáåáÉ=çìîêÉ=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉ=çª=äÉ=ëí~íìí
ÇÉ=åçíêÉ=äáÄÉêí¨=Éëí=áÇÉåíáÑá¨=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=åçíêÉ=áåèìá¨íìÇÉ=SV=ÊK

fffK=`ljjbkq==iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq°==bpq==i^==j^onrb==nrb

afbr==jÛ^==c^fq==È==plk==fj^db

iÛáåÑáåá= ëÉãÄäÉ= ~= éêáçêá= åÉ= éçìîçáê= ëÛ~ééäáèìÉê= èìÛ¶= aáÉì= ëÉìäK= bí
îçáä¶= ã~áåíÉå~åí= èìÉ= äÛçå= é~êäÉ= ÇÛìåÉ= îçäçåí¨= áåÑáåáÉK= mçìê= ¨îáíÉê= ä~
Åçåíê~ÇáÅíáçåI=aÉëÅ~êíÉë=áåÇáèìÉ=èìÉ=äÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=Éëí=éê¨Åáë¨J
ãÉåí= ä~=ã~åáÑÉëí~íáçå=Çì= Ñ~áíI= ¨í~Ääá=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=Ç~åë= ä~=j¨Çáí~íáçå
fffI=èìÉ=Â=ÇÉ=ÅÉä~=ëÉìä=èìÉ=aáÉì=ãÛ~=Åê¨¨I=áä=Éëí=Ñçêí=Åêçó~ÄäÉ=èìÛáä=ãÛ~=Éå
èìÉäèìÉ= Ñ~´çåI= éêçÇìáí= ¶= ëçå= áã~ÖÉ= Éí= ëÉãÄä~åÅÉI= Éí= èìÉ= àÉ= Åçå´çáë
ÅÉííÉ= êÉëëÉãÄä~åÅÉ= EÇ~åë= ä~èìÉääÉ= äÛáÇ¨É= ÇÉ= aáÉì= ëÉ= íêçìîÉ= ÅçåíÉåìÉF
é~ê=ä~=ãÆãÉ=Ñ~Åìäí¨=é~ê=ä~èìÉääÉ=àÉ=ãÉ=Åçå´çáë=ãçáJãÆãÉ=TM=ÊK=aÉ=ÅÉííÉ
ã~åá≠êÉI=é~êÅÉ=èìÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=Éëí=áåÑáåá=Éëí=Çáîáå=TNI=ÅÉííÉ=áåÑáåáí¨=Éëí=ä~
ã~êèìÉ=ÇÉ=aáÉì=Éí=åçå=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉI=ãÆãÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=Éå=äÛÜçããÉI
Éí= äÛÉñÅäìëáîáí¨= ÇÉ= äÛáåÑáåáí¨= ÇÉ=aáÉì= åÛÉëí= é~ë= êÉãáëÉ= Éå= Å~ìëÉ=W= äÛáåÑáåá
êÉëíÉ=~ííêáÄì¨=¶=aáÉì=ëÉìäI=ãÆãÉ=Éå=ã~=éêçéêÉ=îçäçåí¨I=éìáëèìÉ=ÅÉääÉJÅá
Éëí=éê¨Åáë¨É=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=TOK

j~áëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=aáÉì=ãÛ~áí=Åê¨¨=Â=¶=ëçå=áã~ÖÉ=Éí=ëÉãJ
Ää~åÅÉ=Ê= ëÛÉñéçëÉ= ~ìñ= éÉêíáåÉåíÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= d~ëëÉåÇáI= äÉèìÉä= ÇÉJ
ã~åÇÉ=Â=ëÛáä=Éëí=îê~á=èìÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=aáÉì=ëçáí=Éå=åçìë=“ÅçããÉ=ä~=ã~êèìÉ
ÇÉ=äÛçìîêáÉê=ÉãéêÉáåíÉ=ëìê=ëçå=çìîê~ÖÉÒI=ÇáíÉëJãçáI=àÉ=îçìë=éêáÉI=èìÉääÉ
Éëí=ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=áãéêÉëëáçåI=èìÉääÉ=Éëí=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~êèìÉI
Éí= ÅçããÉåí= îçìë= Éå= Ñ~áíÉë= äÉ= ÇáëÅÉêåÉãÉåí=TP\=ÊI= ÇÉ=ãÆãÉI= äÉ= Ñ~áí= èìÉ
ã~=îçäçåí¨=ëçáí=éê¨Åáë¨É=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=ã~åáÑÉëíÉ=ìåÉ=ÇáÑÑáJ
Åìäí¨=èìá=ÉñáÖÉ=èìÉ=äÛçå=Ç¨íÉêãáåÉ=Éå=èìçá=ÅÉííÉ=ëÉìäÉ=ëÉãÄä~åÅÉ=åÛÉëí
é~ë= ìåÉ= áÇÉåíáí¨= ëíêáÅíÉ=TQK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= åçìë= éêçÅ¨ÇÉêçåë= Éå= íêçáë
ãçãÉåíë=W=ÅÛÉëí=ëÉìäÉãÉåí=~éê≠ë=~îçáê=îì=Éå=èìçá= áä=ó=~=êÉëëÉãÄä~åÅÉI
éìáë=Éå=èìçá=áä=ó=~=ÇáëëÉãÄä~åÅÉI=èìÉ=åçìë=éçìêêçåë=ë~îçáê=Éå=èìÉä=ëÉåë
ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÇáíÉ=áåÑáåáÉK

SUK=kK=dofj^iafI=°íìÇÉë=Å~êí¨ëáÉååÉëI=çéK=ÅáíKI=éK=NQNK
SVK=fÄáÇK=mçìê=äÛáåèìá¨íìÇÉI=îçáê=éK=NNPJNPSK=`ÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Éëí=íçìí=¶=Ñ~áí=äÉáÄåáJ

òáÉååÉ=W= äÉ= Çóå~ãáëãÉ= Éëí= ~ì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= ä~= ëìÄëí~åÅÉ= EÅÑK= ibf_kfwI= aáÉ
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= pÅÜêáÑíÉå= îçå= dçííÑêáÉÇ= táäÜÉäã= iÉáÄåáòI= ¨Ç= `K=fK= dboe^oaqI
eáäÇÉëÜÉáãI= dÉçêÖ= läãë= säÖI= NVSMI= íK= sfI= éK=QVT= Éí= kçìîÉ~ìñ= bëë~áëI= ffI= NI= ¬=OF= Éí
äÛáåèìá¨íìÇÉ= Éëí= äÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= ëçå= Çóå~ãáëãÉ= Eibf_kfwI=jçå~ÇçäçÖáÉI= ¬=NR= Éí=kçìJ
îÉ~ìñ=bëë~áëI=ffI=ONI=¬=PNFK

TMK=j¨Çáí~íáçå=fffX=^q=fuJN=QNX=íK=ffI=éK=QRPK
TNK=Â=`~ê=íçìí=ÅÉ=èìá=Éëí=áåÑáåá=Éëí=Çáîáå=Ê=EkK=dofj^iafI=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá=Éí

ÇÉ=äÛáåÑáåáÁ=ÊI=~êíK=ÅáíKI=éK=PVFK
TOK=^ìëëá=åÉ=Ñ~ìíJáä=é~ë=îçáê=äÛáåÑáåá=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=ÅçããÉ=ìå=Ç~åÖÉê=éçìê

ÅÉííÉ=ÉñÅäìëáîáí¨I= ÅçããÉ=ëá=ÉääÉ=¨í~áí=îÉåìÉ= ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉêK=bí=ÅÛÉëí=éçìêèìçá=åçìë
åáçåë=èìÛáä=ó=~áí=ìåÉ=çÄàÉÅíáçå=ä¶=çª=jK=táäëçå=Éå=îçáí=ìåÉ=Ej~êÖ~êÉí=tfiplkI=Â=`~å=f
_É= íÜÉ=`~ìëÉ=çÑ=jó=fÇÉ~=çÑ= íÜÉ=tçêäÇ\= xaÉëÅ~êíÉë=çå= íÜÉ= fåÑáåáíÉ=~åÇ= fåÇÉÑáåáíÉz=ÊI
Ç~åë=^K=lhpbk_bod=oloqv=xÉÇKzI=bëë~óë=çå=aÉëÅ~êíÉëÛ=jÉÇáí~íáçåëI=_ÉêâÉäÉóI=råáîÉêëáíó
çÑ=`~äáÑçêåá~=mêÉëëI=NVUSI=éK=PRMFK

TPK=`áåèìá≠ãÉë=lÄàÉÅíáçåëX=íK=ffI=éK=TQRK
TQK=sçáê=gKJjK=d^_^rabI=iáÄÉêí¨=Éí=ê~áëçåKKKI=çéK=ÅáíKI=éK=PMQ=ëèèK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° PMN

NK=oÉëëÉãÄä~åÅÉ

aáêÉI=ÅçããÉ=åçìë=äÛ~îçåë=Ñ~áíI=èìÉ=äÛáåÑáåáJÉåJãçá=Éëí=ä~=îçäçåí¨=áåÑáJ
åáÉI= ÅÛÉëí= ÅçãéêÉåÇêÉ= ã~áåíÉå~åí= èìÉ= äÛáåÑáåáJÉåJãçá= Éëí= ä~= íê~ÅÉ= ÇÉ
äÛáåÑáåáI=Éå=ãçáK=bí=ÅÛÉëí=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=íê~ÅÉ=Éëí=äÛÉãéêÉáåíÉ=ÇÉ=äÛ~ÄëÉåíI
Éí= èìÉ= àÉ= Ç¨ëáêÉ= ÅÉí= ~ÄëÉåíI= èìÉ= åçíêÉ= Ç¨ëáê= Éëí= ä~= íê~ÅÉ= Çì= Ç¨ëáê¨= Éå
åçìë=TRK=`ÉííÉ=íê~ÅÉ=ÇÉ=äÛáåÑáåá=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=ëçå=ëáãéäÉ=êÉÑäÉíI=Â=åçå=é~ë
~äçêë= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ= ÅçããÉ= ë~= êÉJéê¨ëÉåí~íáçå= ã~áë= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ
ÅçããÉ=ëçå=¨JîçÅ~íáçåI= ëçå=~ééÉäI= çì= ëçå=ã~åèìÉ=TS=ÊK=lê=ã~=îçäçåí¨I
éê¨Åáë¨ãÉåíI= åÉ= êÉÑä≠íÉ= é~ëI=ã~áëI= ~ì= Åçåíê~áêÉI= ~ééÉääÉK= ^ìëëáI= Éå= í~åí
èìÛÉääÉ=Éëí=áåÑáåáÉI=åÛÉëíJáä=é~ë=¨íçåå~åí=èìÛÉääÉ=ëçáíI=Éå=ãçáI=ä~=ã~êèìÉ=ÇÉ
äÛáåÑáåáK= aÉëÅ~êíÉë= ¨Åêáí= íê≠ë= ÉñéäáÅáíÉãÉåí=W= Â=bí= ÅÛÉëí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ¶
Å~ìëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=èìá=Éëí=Éå=åçìë=èìÛçå=éÉìí=ÇáêÉ=èìÛáä=åçìë
~=Åê¨¨ë=¶=ëçå=áã~ÖÉ=TT=ÊI=çì=ÉåÅçêÉ=W=Â=fä=åÛó=~=èìÉ=ä~=ëÉìäÉ=îçäçåí¨I=èìÉ
àÛÉñé¨êáãÉåíÉ= Éå= ãçá= ÆíêÉ= ëá= Öê~åÇÉI= èìÉ= àÉ= åÉ= Åçå´çáë= éçáåí= äÛáÇ¨É
ÇÛ~ìÅìåÉ=~ìíêÉ=éäìë=~ãéäÉ=Éí=éäìë=¨íÉåÇìÉ=W=Éå=ëçêíÉ=èìÉ=ÅÛÉëí=ÉääÉ=éêáåJ
Åáé~äÉãÉåí= èìá= ãÉ= Ñ~áí= Åçåå~≤íêÉ= èìÉ= àÉ= éçêíÉ= äÛáã~ÖÉ= Éí= ä~= êÉëëÉãJ
Ää~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=TU=ÊK

nìÉ= ÅÉííÉ= ã~êèìÉI= ã~áåíÉå~åíI= åçìë= ëçáí= é~êÑ~áíÉãÉåí= ÉëëÉåíáÉääÉI
èìÛÉääÉ=ëçáíI=~ìíêÉãÉåí=ÇáíI=ìåÉ=ã~êèìÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉI=ÅÉä~=ëÉ=ãçåíêÉ=íê≠ë
~áë¨ãÉåí=é~ê= äÉ= ëóääçÖáëãÉ= ëìáî~åí=W= çå= ë~áí= èìÉ= äÛáÇ¨É= ÇÉ= aáÉì= Éëí= ä~
ã~êèìÉ=ÇÉ=äÛçìîêáÉê=ëìê=ëçå=çìîê~ÖÉK=lêI=äÛáÇ¨É=ÇÉ=aáÉì=Éëí=~ìëëá=äÉ=ÅçJ
ÖáíçI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= äÛçìîê~ÖÉ= äìáJãÆãÉK=açåÅI= ä~=ã~êèìÉ=ÇÉ=aáÉì= ëìê= ëçå
çìîê~ÖÉ=Éëí=äÛçìîê~ÖÉ=äìáJãÆãÉK=`ÛÉëí=ÇáêÉ=èìÉ=äÛçìîê~ÖÉ=Éå=èìÉëíáçå=åÛ~
ÇÉ= ä¨Öáíáãáí¨= èìÛÉå= í~åí= èìÛáä= Éëí=ã~êèì¨K=`ÉííÉ=ã~êèìÉ=åÉ= äìá= Éëí= é~ë

TRK=Â=^åíáÅáé~åí=ìåÉ=éÉåë¨É=ÇÉ=m~ëÅ~äI=äÛ~êÖìãÉåí=Å~êí¨ëáÉå=Å~ê~Åí¨êáëÉ=ÇçåÅ=aáÉì
ÅçããÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Ççåí=åçíêÉ=Ç¨ëáê=Éëí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=Ê=EkK=dofj^iafI=°íìÇÉë=Å~êí¨ëáÉååÉëI
çéK= ÅáíKI= éK=OSFK=bí=dêáã~äÇá=éê¨ÅáëÉ=Ç~åë=ìåÉ=åçíÉ= ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=m~ëÅ~ä= Éå=èìÉëíáçå=W
Â=èìÉ=åçìë=ÅêáÉ=ÅÉííÉ=~îáÇáí¨=Éí= ÅÉííÉ= áãéìáëë~åÅÉI= ëáåçå=èìÛáä= ó=~=Éì=~ìíêÉÑçáë=Ç~åë
äÛÜçããÉ=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÄçåÜÉìê=Ççåí= áä=åÉ= äìá= êÉëíÉ=ã~áåíÉå~åí=èìÉ= ä~=ã~êèìÉ=Éí= ä~
íê~ÅÉ=íçìíÉ=îáÇÉ\=Ê=EmÉåë¨É=QORFK=pÉìäÉãÉåíI=ÅÉííÉ=åçëí~äÖáÉ=ÇÉ=m~ëÅ~ä=åÉ=åçìë=ëÉãÄäÉ
Öì≠êÉ= ~Ç¨èì~íÉ= ¶= ä~= éÉåë¨É= ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë=W= ä~=ã~êèìÉ= ÇÉ= äÛçìîêáÉê= ëìê= ëçå= çìîê~ÖÉ
åÛÉëí= é~ëI= ÅÜÉò= aÉëÅ~êíÉëI= ìå= ëçìîÉåáê= ä~áëë¨= ä¶= ~ì= íÉãéëI= ÅÉ= èìÉ= ëìééçëÉ
äÛÂ=~ìíêÉÑçáë=Ê=ÇÉ=m~ëÅ~äK=bí=çå=éÉìí=äÉ=ãçåíêÉê=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ã~åá≠êÉëK=NF=Â=^ìíêÉÑçáë=Ê
áãéäáèìÉ=ìåÉ= íÉãéçê~äáí¨K=lêI= äÛáåÑáåá=Çáîáå=Å~êí¨ëáÉå=Éëí=¨íÉêåÉäI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=~ì=ÇÉä¶
ÇÉ=íçìíÉ=íÉãéçê~äáí¨K=mçìê=äÉ=ÅçìéI=çå=éçìêê~áí=êÉéêÉåÇêÉ=m~ëÅ~ä=W=Â=iÛŽíêÉ=¨íÉêåÉä=Éëí
íçìàçìêëI= ëÛáä= Éëí= ìåÉ= Ñçáë=Ê= EmÉåë¨ÉëI= RRV= ÄáëFK= `ÉííÉ= ìåáèìÉ= Ñçáë= áåíÉêÇáí= íçìí
Â=~ìíêÉÑçáë=ÊI= ëçáí= íçìíÉ= ~ìíêÉ= ÑçáëK= ^ìëëá=aÉëÅ~êíÉë= åÉ= Ç¨ÅêáíJáä= é~ë= ìå= ßÖÉ= ÇÛçê= Ç~åë
äÉèìÉä=aáÉì=~ìê~áí=¨í¨=Éå=äÛÜçããÉ=éìáë=Éå=ëÉê~áí=ëçêíáK=OF=nì~åÇ=ÄáÉå=ãÆãÉ=áä=ó=~ìJ
ê~áí= ÅÉííÉ= íÉãéçê~äáí¨I= ÅÉ= åÉ= ëÉê~áí= é~ë= ÇÉ= äÛÜçããÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= Çì=ãÆãÉ= ÜçããÉ=Ó
ÅÉäìá=èìá=ëÉ=ëçìîáÉåí=Éí=äÛÜçããÉ=ÇÉ=ëçå=ëçìîÉåáê=Ó=èìÛáä=ëÛ~Öáê~áíK=PF=i~=Â=ã~êèìÉ=Éí=ä~
íê~ÅÉ=Ê=åÛÉëí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=é~ë=Â=îáÇÉ=Ê=W=ÅÛÉëí=àìëíÉãÉåí=ÉääÉ=èìá=ÅçåíÉëíÉ=äÛÂ=~ìíêÉÑçáë=Ê
Éå=ê~ééÉä~åí=ë~åë=ÅÉëëÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=aáÉì=Éå=ãçáK=QF=`ÉÅá=Éëí=ÇÛ~áääÉìêë=¨îáÇÉåí=é~ê
ä~=ëÉìäÉ=áÇ¨É=ÇÛáåJÑáåáI=äÛáåÑáåá=Éå=ãçáK=RF=bí=ÉåÑáåI=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Åçåíáåì¨É=Ó
èìÉ=dêáã~äÇá=¨îçèìÉ=àìëíÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=ëìáî~åí=Ó=Ñ~áí=èìÉ=aáÉì=ê~îáîÉ=¶
ÅÜ~èìÉ=áåëí~åí=ÅÉííÉ=ã~êèìÉ=W=áä=ä~=ê¨îÉáääÉI=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÛ¨í~åí=ë~åë=ÅÉëëÉ=¨îÉáää¨ÉI
ÇçåÅ= éäÉáåÉI= áä= åÛó= ~= é~ë= ÇÉ= ëÉåë= ¶= ä~= ÇáêÉ= îáÇÉ= Éí= åçëí~äÖáèìÉ= ÇÛìå= ~ìíêÉÑçáë= Ç~åë
äÉèìÉä=ÉääÉ=~ìê~áí=¨í¨=êÉãéäáÉK

TSK=kK=dofj^iafI=páñ= ¨íìÇÉë= ëìê= ä~= îçäçåí¨= Éí= ä~= äáÄÉêí¨= ÅÜÉò= aÉëÅ~êíÉëI= m~êáëI= sêáåI
NVUUI=éK=PUK

TTK=iÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=Çì=OR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NSPVX=^q=ff=SOTX=íK=ffI=éK=NRPK
TUK=j¨Çáí~íáçå=fsX=^q=fuJN=QRJQSX=íK=ffI=éK=QSMJQSNK=sçáê=~ìëëá=m~ëëáçåë=ÇÉ=äÛßãÉ=fffI

NROX=^q=uf=QQRX=íK=fffI=éK=NMSSJNMSTK
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PMO gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

~ÅÅáÇÉåíÉääÉI=ã~áë=ÉëëÉåíáÉääÉK=`ÛÉëí=ìåÉ=ã~êèìÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=Ó=éìáëèìÉ
äÛáÇ¨É= ÇÉ= äÛáåÑáåá= Éëí= áåå¨ÉK= aÉëÅ~êíÉë= ¨Åêáí=W= Â=bí= ÅÉêíÉë= çå= åÉ= Ççáí= é~ë
íêçìîÉê=¨íê~åÖÉ=èìÉ=aáÉìI=Éå=ãÉ=Åê¨~åíI=~áí=ãáë=Éå=ãçá=ÅÉííÉ=áÇ¨É=éçìê
ÆíêÉ= ÅçããÉ= ä~=ã~êèìÉ= ÇÉ= äÛçìîêáÉê= ÉãéêÉáåíÉ= ëìê= ëçå= çìîê~ÖÉX= Éí= áä
åÛÉëí=é~ë=~ìëëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ã~êèìÉ=ëçáí=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨J
êÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ãÆãÉ=çìîê~ÖÉ=TV=ÊK

nìÉ= ÅÉííÉ= ã~êèìÉI= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ= ã~åá≠êÉI= ëçáí= ~ìëëá= ÉëëÉåíáÉääÉ= ~ì
aáÉì=Åê¨~íÉìêI=èìÉ=aáÉìI=~ìíêÉãÉåí=ÇáíI=åÛ~ìê~áí=é~ë=éì=ãÉ=Åê¨Éê= ë~åë
ãÉ= Ñ~áêÉ= ¶= ëçå= áã~ÖÉI= ÅÛÉëí= ÅÉ= èìÉ= ÅçåÅ≠ÇÉ= aÉëÅ~êíÉë= ¶= _ìêã~å= èìá
ÇÉã~åÇÉ=W= Â=j~áë=éçìêèìçá=ÅÉä~I= ÉëíJÅÉ=èìÉ=aáÉì=åÛ~ìê~áí=é~ë=éì=îçìë
Åê¨Éê= ë~åë= îçìë= Åê¨Éê= ¶= ëçå= áã~ÖÉ=UM\=ÊK= i~= ê¨éçåëÉ= ÇÉ= aÉëÅ~êíÉë= Éëí
Å~í¨ÖçêáèìÉ=W=Â=kçåK=`~ê=äÛÉÑÑÉí=êÉëëÉãÄäÉ=¶=ä~=Å~ìëÉI=ÅÛÉëí=ìå=~ñáçãÉ=èìá
åÉ=ëçìÑÑêÉ=é~ë=ÇÛÉñÅÉéíáçåK=lê=aáÉì=Éëí=ã~=Å~ìëÉ=Éí=àÉ=ëìáë=ëçå=ÉÑÑÉíK=gÉ
äìá=êÉëëÉãÄäÉ=ÇçåÅ=UN=ÊK=i~=Å~ìëÉ=Ççåí=áä=Éëí=èìÉëíáçå=Éëí=Â=Å~ìëÉ=íçí~äÉI
Å~ìëÉ=ÇÉ=äÛÆíêÉ=äìáJãÆãÉ=UO=ÊI=Å~êI=ë~åë=ÅÉííÉ=éê¨ÅáëáçåI=çå=éçìêê~áí=çÄàÉÅJ
íÉê=Ó=Éí=_ìêã~å=ëÛó=ÉåÖçìÑÑêÉ=W=Â=j~áë=äÛçìîêáÉê=Éëí=Å~ìëÉ=ÇÉ=ä~=ã~áëçåI
ë~åë=èìÛÉääÉ=äìá=êÉëëÉãÄäÉ=UP=ÊK

oÉëíÉ= ~äçêë= ¶= éê¨ÅáëÉê= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉëëÉãÄä~åÅÉ=W= Ç~åë= èìÉä
ëÉåë=aÉëÅ~êíÉë=é~êäÉJíJáä=ÇÛáã~ÖÉ\=fä=éê¨ÅáëÉ=ÇÛÉãÄä¨É=èìÛáä=åÉ=éêÉåÇ=é~ë
Â=áã~ÖÉ=Ê=~ì= ëÉåë=îìäÖ~áêÉI=ã~áë=~ì= ëÉåë=ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ=W= Â=gÉ=åÉ=éêÉåÇë
é~ë= áÅá= äÉ= íÉêãÉ= ÇÛáã~ÖÉ= ~ì= ëÉåë= çêÇáå~áêÉI= ¶= ë~îçáê= éçìê= ìå= éçêíê~áí
éÉáåí=ÇÛ~éê≠ë=~ìíêÉ=ÅÜçëÉI=ã~áë=Éå=ìå=ëÉåë=éäìë=ä~êÖÉI=éçìê=ÅÉ=èìá=~=ìåÉ
êÉëëÉãÄä~åÅÉ=~îÉÅ=~ìíêÉ=ÅÜçëÉI=Éí=ëá=àÛ~á=Éãéäçó¨=ÅÉë=ãçíë=Ç~åë=äÉë=j¨J
Çáí~íáçåëI=ÅÛÉëí=é~êÅÉ=èìÉI=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÉåÇêçáíë=Ç~åë=äÛ°ÅêáíìêÉI= áä=Éëí=Çáí
èìÉ= åçìë= ëçããÉë= Ñ~áíë= ¶= äÛáã~ÖÉ= ÇÉ=aáÉì=UQK=Ê= m~ê= ä¶I= áä= êÉÅçåå~≤í= ëçå
áåÅäìëáçå= Ç~åë= ìå= ä~êÖÉ= Åçìê~åí= ÇÉ= ä~= íê~Çáíáçå= ÅÜê¨íáÉååÉ= èìáI
ëÛ~ééìó~åí=ëìê=ÅÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉ=çª=aáÉì=Çáí=W=Â=c~áëçåë=äÛÜçããÉ=¶
åçíêÉ=áã~ÖÉ=Éí=êÉëëÉãÄä~åÅÉ=URÊI=éêáîáä¨ÖáÉ=ä~=îçäçåí¨=ÅçããÉ=ëáãáäáíìÇçI
é~êÅÉ=èìÉ=ëÉìäÉ=ä~=îçäçåí¨=~áãÉI=Éí=èìÉ=aáÉì=Éëí=~ãçìê=USK=`É=èìá=Ñìí=Çáí
é~ê=aìåë=pÅçíI=¶=ë~îçáê=èìÉ=ä~=Åê¨~íìêÉ=êÉëëÉãÄäÉ=¶=ëçå=Åê¨~íÉìê=é~ê=ë~
îçäçåí¨I=èìá=Åçãã~åÇÉ=¶=äÛÉåíÉåÇÉãÉåíI=ëÉ=íêçìî~áí=Ç¨à¶=ÅÜÉò=_Éêå~êÇ
ÇÉ= `ä~áêî~ìñI= èìá= ~éé~ê~≤í= ~áåëáI= ê¨íêçëéÉÅíáîÉãÉåíI= ÅçããÉ= äÛìå= ÇÉë
Öê~åÇë=éê¨Ç¨ÅÉëëÉìêë=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë=UTK

TVK=j¨Çáí~íáçå=fffX=^q=fuJN=QNX=íK=ffI=éK=QRPK
UMK=båíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NRSX=éK=RQK
UNK=fÄáÇK
UOK=sçáê=~ìëëá=ä~=äÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=Çì=OT=ã~á=NSPMX=^q=f=NROX=íK=fI=éK=OSTK
UPK=båíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NRSX=éK=RQK
UQK=fÄáÇKI=éK=RSK=sçáê=eÉåêá=dlrefboI=i~=mÉåë¨É=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëI=çéK= ÅáíKI

éK=NVRJNVSK
URK=dÉå≠ëÉ=NIOSK=dçìÜáÉê=áåëáëíÉ=ëìê=ÅÉííÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÄáÄäáèìÉ=Éí=ÅçåÅäìí=ëìê=äÛáÇ¨É

ÇÉ=äÛáåÑáåá=é~ê=ìåÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=èìá=Â=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=ÇÉìñ=ÅçããÉåí~áêÉë=èìÉ=aÉëÅ~êJ
íÉë=ÇçååÉ=Çì=îÉêëÉí=ÇÉ=ä~=dÉå≠ëÉ=Ê=EeK=dlrefboI=çéK=ÅáíKI=éK=NVVFK

USK=`çããÉ= äÉ= ê~ééÉääÉ= gKJiK=j~êáçå= èìá= ÅáíÉ= ë~áåí= _Éêå~êÇ= ÇÉ= `ä~áêî~ìñI
dìáää~ìãÉ= ÇÉ= ë~áåí= qÜáÉêêó= Éí= oáÅÜ~êÇ= ÇÉ= p~áåíJsáÅíçê= EgÉ~åJiìÅ= j^oflkI= pìê= ä~
íÜ¨çäçÖáÉ= Ää~åÅÜÉ= ÇÉ= aÉëÅ~êíÉëI= m~êáëI= mrcI= NVUNI= éK=QMTJQMVFK= rå= ~ìíêÉ= Åçìê~åíI= åçJ
í~ããÉåí= íÜçãáëíÉI= é~êí~åí= ÇÉ= ä~=ãÆãÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÄáÄäáèìÉI= ãÉí= éäìí∑í= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê
äÛáåíÉääÉÅíK

UTK=k¨~åãçáåëI=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=íê≠ë=åÉííÉ=ëìÄëáëíÉ=ÉåíêÉ=_Éêå~êÇ=Éí=aÉëÅ~êíÉë=W= äÉ
éêÉãáÉê=ÇáëíáåÖìÉ=äÛáã~ÖÉ=Éí=ä~=êÉëëÉãÄä~åÅÉI=Éí=äÉ=ëÉÅçåÇ=äÉë=ãÆäÉK=mçìê=_Éêå~êÇI=ä~
äáÄÉêí~ë=~=åÉÅÉëëáí~íÉ=åçìë=Ñ~áí=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìI=ã~áëI=é~ê=ÅçåíêÉI=ä~=äáÄÉêí~ë=~=éÉÅÅ~íç
Éí=ä~=äáÄÉêí~ë=~=ãáëÉêá~I=åçìë=Ñ~áë~áÉåí=¶=ë~=êÉëëÉãÄä~åÅÉ=EÉí=ÑìêÉåí=ÇÉéìáë=éÉêÇìÉë=äçêë
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° PMP

`ÉííÉ=áã~ÖÉI=çì=ÅÉííÉ=ã~êèìÉI=Ñ~áí=ÇçåÅ=ÇÉ=ãçá=Â=ìåÉ=¨ã~å~íáçå=ÇÉ
xä~z=ëçìîÉê~áåÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=UUÊ=Éí=ãÆãÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ëÉë=¨ã~å~íáçåë=Ó=Å~ê=áä
ó= ~= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉÖê¨ë=ÇÛÆíêÉ= ¶= äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉì=UV= Ó= èìá= êÉîÆí= ä~
éäìë=ÄÉääÉ=Ñáåáíáçå=VMI=éçìê=ÆíêÉ=éêçéêÉãÉåí=äÛáåÑáåáíáçåK=bíI=éçìê=ã~=é~êíI
àÉ= êÉíáÉåÇê~áI= ÇÉ= ÅÉííÉ= áã~ÖÉ= èìÉ= àÉ= ëìáëI= ä~= ÅÜ~åÅÉ= ÇÛáãáíÉê= äÉ= é~êÑ~áí
éçìê=ãÉ= é~êÑ~áêÉI= Å~ê= ÅÉííÉ= áãáí~íáçå= Éëí= ä~= éÉêÑÉÅíáÄáäáí¨= ÉääÉJãÆãÉ=VNK
bå= aáÉìI= àÛáãáíÉê~á= ~ìëëá= ä~= îçäçåí¨K= `~êI= ÅçããÉ= åçìë= ~ääçåë= äÉ= îçáê
ã~áåíÉå~åíI= äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~= îçäçåí¨= åÉ= äìá= éÉêãÉí= é~ë= éçìê= ~ìí~åí
ÇÛ¨Ö~äÉê=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìK=i~=êÉëëÉãÄä~åÅÉI=èìá=Ñ~áí= äÛáã~ÖÉI=Ççáí=ÆíêÉ=äáãáJ
í¨É=W= áä= ó=~=ìåÉ= áêê¨ÇìÅíáÄäÉ=ÇáëëÉãÄä~åÅÉ=ÉåíêÉ=ã~=îçäçåí¨=Éí= ÅÉääÉ=ÇÉ
aáÉì=VOK

OK=aáëëÉãÄä~åÅÉ

i~= îçäçåí¨= Â=áåÑáåáÉ=Ê= åÛÉëí= à~ã~áë= ÇáíÉ= Éå= ÅÉë= íÉêãÉë= èìÛìåÉ= ëÉìäÉ
Ñçáë= Ç~åë= íçìíÉ= äÛÌìîêÉ= ÇÉ= aÉëÅ~êíÉëI= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÛìåÉ= äÉííêÉ= ¶=jÉêJ
ëÉååÉ=W=Â=bí=ÅÛÉëí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=èìá=Éëí
Éå=åçìë=èìÛçå=éÉìí=ÇáêÉ=èìÛáä=åçìë=~=Åê¨¨ë=¶=ëçå=áã~ÖÉ=VP=ÊK=a~åë=ä~=j¨J
Çáí~íáçå=fsI=ÅÛÉëí=Éå=í~åí=èìÛÉääÉ=åÛ~=Â=éçáåí=ÇÉ=ÄçêåÉë=Ê=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=Éëí
áåÑáåáÉ= ÉíI= Ç~åë= äÉë= mêáåÅáéÉëI= ÅçããÉ= äÉ= êÉã~êèìÉ= dêáã~äÇá=VQI
äÛ~éé~êáíáçå= ÇÉ= äÛ~ÇàÉÅíáÑ= Â=áåÑáåáí~=Ê= Éëí= ÉåîÉäçéé¨= ÇÛìå= îçáäÉ= ÇÉ= éêìJ
ÇÉåÅÉ=W= Â=îçäìåí~ë=îÉêç= áåÑáåáí~=èìçÇ~ããçÇç=ÇáÅá=éçíÉëí=Ê= Eä~=îçäçåí¨=Éå
èìÉäèìÉ=ëÉåë=éÉìí=ëÉãÄäÉê=áåÑáåáÉF=VRK=lå=ë~áí=ÇçåÅ=Ç¨à¶=èìÉI=ëá=çå=éÉìí
ÇáêÉ=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉI=ÅÉ=åÛÉëí=èìÛÉå=ìå=ÅÉêí~áå=ëÉåëK=k¨~åãçáåëI=Ç~åë=ä~

ÇÉ=ä~=ÅÜìíÉ=çêáÖáåÉääÉFK=pá=aÉëÅ~êíÉë=éÉìíI=äìáI=åÉ=é~ë=äÉë=ÇáëíáåÖìÉêI=ÅÛÉëí=èìÛáä=åÉ=Ñ~áí
é~ë=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=ë~=éÜáäçëçéÜáÉ=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçåK=mçìê=äÉ
é~ê~ää≠äÉ= aÉëÅ~êíÉë= L= _Éêå~êÇ= ÇÉ= `ä~áêî~ìñI= îçáê= `Üêáëíá~å= qolqqj^kkI= Â=iÉ= äáÄêÉ
~êÄáíêÉ= ëÉäçå=_Éêå~êÇ=ÇÉ=`ä~áêî~ìñ= Éí=aÉëÅ~êíÉë=ÊI= Ç~åë= gK=_f^oa= Éí=oK=o^peba= E¨ÇKFI
aÉëÅ~êíÉë=Éí=äÉ=jçóÉå=šÖÉI=m~êáëI=sêáåI=NVVTI=éK=OQPJORTK

UUK=iÉííêÉ=¶=`Ü~åìí=Çì=NÉê=Ñ¨îêáÉê=NSQTX=^q=fs=SMUX=íK=fffI=éK=TNSK
UVK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=Ñ~áí=ÇáêÉ=_ìêã~å=¶=aÉëÅ~êíÉë=Éå=äìá=çÄàÉÅí~åí=W=Â=j~áë=~äçêë=ãÆãÉ

ìåÉ=éáÉêêÉI=ÉíÅKI=ëÉêçåí=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉì=ÊK=aÉëÅ~êíÉë=ê¨éçåÇ=W=Â=lìáI=ÉääÉë=~ìëëá=ëçåí=¶
äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉì=Éí=çåí=~îÉÅ=äìá=ìåÉ=êÉëëÉãÄä~åÅÉI=ã~áë=Ñçêí=¨äçáÖå¨ÉI=äáãáí¨É=Éí=ÅçåJ
ÑìëÉ=Ê=EbåíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NRSX=éK=RSFK

VMK=bå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ì= àÉì=ÇÉ=ãçí= ä¨îáå~ëëáÉåI= Ñáåáíáçå=Éëí= áÅá=ÉåíÉåÇì=Éå= íÉêãÉ=ÇÉ
ã¨íáÉêI=ÇÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåíI=ÅçããÉ=çå=é~êäÉ=ÇÉ=ä~=Ñáåáíáçå=ÇÛìå=ãÉìÄäÉK

VNK=sçáê=kK=dofj^iafI=páñ=¨íìÇÉëÁI=çéK=ÅáíKI=éK=PUJPVK
VOK=`ÛÉëí= éçìêèìçá= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= ÇÉ= p~êíêÉ= Ççáí= ÆíêÉ= êÉàÉí¨ÉK= fä= îçáí= Ç~åë= ÅÉííÉ

ã~êèìÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨I=éçìê=aÉëÅ~êíÉëI=ÇÉ=Ç¨ÅêáêÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇáîáåÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=å∑íêÉ=W
Â=fä=ó=~=ä¶=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=¨îáÇÉåí=ÇÉ=ëìÄäáã~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëéçëáíáçå=Ê=Epáíì~íáçåë=fI=çéK
ÅáíKI=éK=PPNFK=m~êÅÉ=èìÉ=aÉëÅ~êíÉë=Â=~=Åçå´ì=ä~=äáÄÉêí¨=ÇáîáåÉ=ÅçããÉ=íçìíÉ=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶
ë~=éêçéêÉ=äáÄÉêí¨I=ÅÛÉëí=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=äáÄÉêí¨=xÁz=èìÛáä=é~êäÉ=äçêëèìÛáä=Ç¨Åêáí=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ
aáÉì=Ê= EáÄáÇKFI= Â=aÉëÅ~êíÉë= Ñáåáí= é~ê= xÁz= ÉñéäáÅáíÉêI= Ç~åë= ë~= ÇÉëÅêáéíáçå= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨
ÇáîáåÉI=ëçå=áåíìáíáçå=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=äáÄÉêí¨=Ê= EéK=PPQFI=Éí=p~êíêÉ=ÅçåÅäìí=~äçêë
Â=áä=åÛó=~=êáÉå=ÇÉ=éäìë=Éå=ÅÉííÉ= äáÄÉêí¨=èìÛÉå=ä~= äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ=Éí= xaÉëÅ~êíÉëz=~=ÅçåJ
ëÅáÉåÅÉI= Éå=Ç¨Åêáî~åí= äÉ= äáÄêÉ=~êÄáíêÉ=ÇÉ= ëçå=aáÉìI=ÇÉ=åÛ~îçáê= Ñ~áí=èìÉ=Ç¨îÉäçééÉê= äÉ
ÅçåíÉåì=áãéäáÅáíÉ=ÇÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äáÄÉêí¨=Ê=EéK=PPPFI=Éí=~ÅÅìëÉ=aÉëÅ~êíÉë=ÇÛ~îçáê=Â=Ççåå¨=¶
aáÉì=ÅÉ=èìá=åçìë=êÉîáÉåí=Éå=éêçéêÉ=Ê=EéK=PPQFK=pá=äÛáÇ¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=EäçêëèìÛáä=é~êäÉ=ÇÉ=ä~
äáÄÉêí¨=ÇáîáåÉI=ÅÛÉëí=ÇÉ=ä~=å∑íêÉ=èìÛáä=é~êäÉF=éÉìí=ÆíêÉ=êÉíÉåìÉI=¶=ÅçåÇáíáçå=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=åÉ
é~ë= ÅçåÑçåÇêÉ= áÇÉåíáí¨= Éí= ÉñéêÉëëáçåI= áä= Éëí= áå~ÅÅÉéí~ÄäÉ= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= aÉëÅ~êíÉë
ÅçããÉ=¨Ö~äáë~åí=EÂ=áä=åÛó=~=êáÉå=ÇÉ=éäìë=ÊF=äÉë=ÇÉìñ=äáÄÉêí¨ëK

VPK=iÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=Çì=OR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NSPVX=^q=ff=SOUX=íK=ffI=éK=NRPK
VQK=kK=dofj^iafI=páñ=¨íìÇÉëÁI=çéK=ÅáíKI=éK=ORK
VRK=mêáåÅáéÉë=fI=PRX=^q=fuJO=QMX=íK=fffI=éK=NNOK
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PMQ gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

ãÉëìêÉ= çª= äÛáåÑáåá= äìáJãÆãÉ= Éëí= Ç¨Ñáåá= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= å¨Ö~íáîÉI=ã~áë= íçìJ
àçìêë=ÉåíÉåÇì=éçëáíáîÉãÉåíI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=áãéçëëáÄäÉ=Ç¨JÑáåáíáçåI= äÉ
Ñ~áí=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=ëçáí=ÇáíÉ=Â=ë~åë=ÄçêåÉë=Ê=Éí=åçå=Ó=ë~ìÑ=ìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë
Ó=Â=áåÑáåáÉ=Ê=åÛáãéäáèìÉ=êáÉåK=bí=ÅÛÉëí=éçìêèìçáI=~Ñáå=ÇÛ¨í~Ääáê=èìÛÉääÉ=åÛÉëí
áåÑáåáÉ= èìÉ= Ç~åë= ìå= ÅÉêí~áå= ëÉåëI= áä= åçìë= Ñ~ìí= ã~áåíÉå~åí= ãçåíêÉê
ÅçããÉåí=ÉääÉ=åÛ¨Ö~äÉ=é~ë=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìK=`~ê=ÅÉ=èìá=ãÉ=êÉåÇ=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶
aáÉì= Éå= ìå= ÅÉêí~áå= ëÉåë= ëáÖåáÑáÉ= EéìáëèìÛáä= åÉ= ëÛ~Öáí= èìÉ= ÇÛìå= ÅÉêí~áå
ëÉåëF=ÅÉ=èìá=ãÉ=êÉåÇ=äÉ=éäìë=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=aáÉìI=ÅÉ=èìá=ëáÖåáÑáÉ=äçÖáèìÉJ
ãÉåí=W=ÅÉ=èìá=ãÛÉå=êÉåÇ=äÉ=ãçáåë=ÇáëëÉãÄä~ÄäÉK=nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=ê~áëçåë
ÇÛìåÉ=ÇáëëÉãÄä~åÅÉ=ÉåíêÉ=ã~=îçäçåí¨=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì\=jçåíêÉê=èìÉ=ã~
îçäçåí¨=åÛ¨Ö~äÉ=é~ë=ä~=îçäçåí¨=é~êÑ~áíÉ=ÇÉ=aáÉì=êÉîáÉåí=¶=ãÉííêÉ=Éå=¨îáJ
ÇÉåÅÉ=ëÉë=áãéÉêÑÉÅíáçåëI=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=äÉë=ëáÉååÉë=éêçéêÉëI=ã~áë=ÅÉääÉë
ÇÉ=ëçå=ÅçåíÉñíÉ=W=ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉI=èìçáèìÉ=áåÑáåáÉI=êÉëíÉ=äáãáí¨É=é~ê
ä~=ÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ëçå=ÅçåíÉñíÉK=lå=êÉíáÉåÇê~=ëÉéí=ëçêíÉë=ÇÛ~êÖìãÉåíëI=Åä~ëJ
ë¨ë=Çì=éäìë=ëáãéäÉ=~ì=éäìë=ÅçãéäÉñÉK

NF=iÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉ=ëÉ=íêçìîÉ=~ëëáëÉ=é~ê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=aáÉì
Éëí= äÛáåÑáåáí~= ëìÄëí~åíá~=W= é~êÅÉ= èìÉ= aáÉì= Éëí= äìáJãÆãÉ= áåÑáåáI= Â=áä= îÉìí
ã~áë=åÛ~=êáÉå=¶=îçìäçáê=VS=ÊK=lêI=àÉ=åÉ=éÉìñI=éçìê=ã~=é~êíI=ãÉ=î~åíÉê=ÇÉ
äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÉåíêÉ=äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ãçå=ÆíêÉ=W=àÉ=ëìáë
ÑáåáK=`ÛÉëí=ÇçåÅ=èìÉ=ã~=îçäçåí¨= áåÑáåáÉ=åÉ= äÛÉëí=é~ë=Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ=ëÉåë
èìÛÉå=aáÉìK

OF=nì~åÇ=ÄáÉå=ãÆãÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨=ëÉê~áí=áåÑáåáÉI=é~êÅÉ=èìÉ=ëÉë=ê¨~J
äáë~íáçåë=ëÉê~áÉåíI=ÉääÉëI=äáãáí¨Éë=Éå=ãçá=Éí=åçå=Éå=aáÉìI=ã~=îçäçåí¨=ëÉJ
ê~áí=ÅçããÉ=äáãáí¨É=¶=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=Éí=àÉ=åÉ=éçìêê~áë
ÇçåÅ=ÇáêÉ=ëçå=áåÑáåáí¨=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìK=iÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=ÉëíI
ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Ñ~´çåI=îáêíìÉäK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=d~Ä~ìÇÉ=éêçéçëÉ=ãÆãÉ=ÇÉ
äÉ=åçããÉê=áåÑáåáíáîáí¨=W=ã~=îçäçåí¨=ëÉê~áí=áåÑáåáíáîÉ=VTK

PF=iÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=é~ê=ëçå
áåÑáåá=êÉÑìë=èìÉ=é~ê=ëçå=áåÑáåá=ÅçåëÉåíÉãÉåíI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ã~
îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=áãéäáèìÉ=áåÑáåáÉ=å¨Ö~íáîáí¨I=éìáëèìÉ=å¨Ö~íáçå=ÇÉ=íçìí=ÅÉ
èìá=åÛÉëí=é~ëI=ã~áë=~ìê~áí=éì=ÆíêÉ=ÅÜçáëáI=~äçêë=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉ=Éëí
éìêÉ= éçëáíáîáí¨I= éìáëèìÛÉääÉ= êÉåÇ= ä~= ÅçåíáåÖÉåÅÉ= å¨ÅÉëë~áêÉI= ëìÑÑáí= ¶= äìá
ëÉìä=éçìê=ÇáëíáåÖìÉê=äÉë=ÇÉìñ=áåÑáåáí¨ë=W=ã~=îçäçåí¨=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑáåáÉ
Éå=ãçá=ÅçããÉ=Éå=aáÉì=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛçééçëáíáçå=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=Ç¨ãçJ
åá~èìÉ=¶=ä~=îçäçåí¨=Ç¨ãçåáèìÉ=ÇÉ=aáÉì=VUK

QF=j~=îçäçåí¨=éÉêÇ=~ìëëá=ìå=éÉì=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éå=¨í~åí=áåíáãÉãÉåí=äá¨É=¶
ä~= Åçãéê¨ÜÉåëáçåI= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÉ= äÛáåÑáåá= Éëí= áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=W= ëá
Â=åçìë= åÉ= ë~ìêáçåë= îçìäçáê= ìåÉ= ÅÜçëÉ= ë~åë= ä~= ÅçãéêÉåÇêÉ= Éå= ãÆãÉ
íÉãéëI= Éí= xÁz=åçìë=åÉ= ë~ìêáçåë=éêÉëèìÉ= êáÉå= ÅçãéêÉåÇêÉ= ë~åë= îçìäçáê
Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=VV=ÊI=ÅçããÉåí=ÅçãéêÉåÇêÉ=èìÉ=àÉ=éìáëëÉ
îçìäçáê=äÛáåÑáåá=ë~åë=äÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ\=bëíJÅÉ=é~êÅÉ=èìÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÉñÅÉéJ
íáçååÉä=ÇÉ=äÛáåÑáåáI=ÅÛÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=åÉ=é~ë=äÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=Ó=Éí
èìá=ãÛáåîáíÉ= ~ì= êÉëéÉÅíI= ÇçåÅ= ¶= äÛ~ëéáê~íáçå= Ó= èìá=ãÉ= Ñ~áí= äÉ= îçìäçáê\

VSK=kK=dofj^iafI=Â=i~=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì=Ñáåá=Éí=ÇÉ=äÛáåÑáåáÁ=ÊI=~êíK=ÅáíKI=éK=RMK
VTK=sçáê=gKJjK=d^_^rabI=iáÄÉêí¨=Éí=ê~áëçåÁI=çéK=ÅáíKI=éK=PPQJPPRK
VUK=`ÛÉëí= ¨îáÇÉããÉåí= ä~= íÜ≠ëÉ= ÇÉ= kK=dofj^iafI= Â=i~= Çá~äÉÅíáèìÉ= Çì= Ñáåá= Éí= ÇÉ

äÛáåÑáåáÁ=ÊI=~êíK=ÅáíKI=éK=PVK
VVK=iÉííêÉ= ¶=oÉÖáìë= ÇÉ=ã~á= NSQNX=^q= fff= PTOX= íK= ffI= éK=PPPK=sçáê= ~ìëëá= ä~= äÉííêÉ= ¶

jÉêëÉååÉ=Çì=OU=à~åîáÉê=NSQNX=^q=fff=OVRX=íK=ffI=éK=PNQX=äÉííêÉ=¶=eóéÉê~ëéáëíÉë=ÇÛ~çºí
NSQNX=^q=fff=QPOX=íK=ffI=éK=PTM=Éí=mêáåÅáéÉë=fI=OPX=^q=fuJO=PVX=íK=fffI=éK=NNNK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° PMR

nìçá=èìÛáä=Éå=ëçáíI=é~êÅÉ=èìÉ=ã~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Éëí=Ñçêí=äáãáí¨É=Éí=èìÉ
ã~=îçäçåí¨= äìá=Éëí= äá¨ÉI= äÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨=Éëí=~äçêë=îáÅíáãÉ=ÇÉ= ëçå
ÅçåíÉñíÉK

RF=j~=îçäçåí¨= áåÑáåáÉ=Ç¨ÄçêÇÉ=ãçå=ÉåíÉåÇÉãÉåí= ÑáåáI= ÅÉ=èìá= áãéäáJ
èìÉI=ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ã~åá≠êÉI=èìÉ=ë~=éìáëë~åÅÉ=ëçìÑÑêÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑçêí=¶=Ñ~áêÉ
éçìê= ëÛÉå= ~êê~ÅÜÉêK= lêI= Éå= aáÉìI= ä~= îçäçåí¨= áåÑáåáÉ= åÉ= Å∑íçáÉ= ~ìÅìåÉ
ÑáåáíìÇÉI=Å~ê=äÛìåáí¨=ÇáîáåÉ=áåíÉêÇáí=èìÛçå=ä~=éìáëëÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ÇÉ=äÛáåÑáåáí¨
ÇÉ=ë~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ë~=éìáëë~åÅÉ=W=é~êÅÉ=èìÉ=Â=åçìë=ÅçåÅÉîçåë=Éå
aáÉì=ìåÉ=áããÉåëáí¨I=ëáãéäáÅáí¨=çì=ìåáí¨=~ÄëçäìÉI=èìá=ÉãÄê~ëëÉ=Éí=ÅçåJ
íáÉåí=íçìë=ëÉë=~ìíêÉë=~ííêáÄìíë=NMM=ÊI=~äçêë=Â=ÅÛÉëí=Éå=aáÉì=ìåÉ=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ
ÇÉ=îçìäçáêI=ÇÛÉåíÉåÇêÉ=Éí=ÇÉ=Åê¨ÉêI=ë~åë=èìÉ=äÛìå=éê¨Å≠ÇÉ=äÛ~ìíêÉI=åÉ=èìáJ
ÇÉã= ê~íáçåÉ=NMN=ÊI= Â=íçìàçìêë=é~ê=ìåÉ=ãÆãÉ=Éí= íê≠ë= ëáãéäÉ=~ÅíáçåI= áä= ÉåJ
íÉåÇI=îÉìí=Éí=Ñ~áí=íçìí=NMO=ÊI=Â=aáÉì=Ñ~áí=íçìí=é~ê=ìåÉ=~Åíáçå=ìåáèìÉ=NMP=Ê=çì
ÉåÅçêÉ= Â=Éå= aáÉì= ÅÉ= åÛÉëí= èìÛìå= ÇÉ= îçìäçáê= Éí= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ=NMQ=ÊK= `ÛÉëí
éê¨Åáë¨ãÉåí=éçìêèìçá=ä~=ëÉãÄä~åÅÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=îçäçåí¨ë=Ó=èìá=ÇçåÅ=åÛÉëí
é~ë=~ÄëçäìÉ=Ó=åÛáãéäáèìÉ=é~ë=ÅÉääÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=ÉåíÉåÇÉãÉåíëK=È=_ìêã~å
èìá=éêçéçë~áí=W=Â=j~áë=ÅÛÉëí=~ìëëá= ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ=éçìê=ÉåíÉåÇêÉI=ÉåíÉåJ
ÇêÉ=Éëí=íçìàçìêë=ÉåíÉåÇêÉ=Éí=Ç~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåë=åçíêÉ=ÉåíÉåÇÉãÉåí=äìá
åçå=éäìë=åÉ=ÇáÑÑ¨êÉê~=é~ë=ÇÉ=äÛÉåíÉåÇÉãÉåí=ÇÉ=aáÉìI=ãÆãÉ=ëá=äÉ=ëáÉå=ëÉ
éçêíÉ=Éí=ëÛ¨íÉåÇ=¶=éäìë=ÇÉ=ÅÜçëÉë=ÊI=aÉëÅ~êíÉë=ê¨éçåÇ=W=Â=kçå=xÁzI= áä=ó=~
ÉåíÉåÇêÉ= Éí= ÉåíÉåÇêÉI= îì=èìÉ= ÅÉí= ÉåíÉåÇêÉ= Ç¨éÉåÇ=ÇÉ= ëçå= çÄàÉí= Éí= åÉ
éÉìí=é~ë=Éå=ÆíêÉ=ë¨é~ê¨X=åçå=ëÉìäÉãÉåí=åçíêÉ=ÉåíÉåÇêÉ=åÉ=ëÛ¨íÉåÇ=é~ë=¶
~ìí~åí=ÇÉ=ÅÜçëÉë=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=aáÉì=ã~áë=~ìëëáI=Éå=äìáJãÆãÉI=áä=Éëí=íê≠ë
áãé~êÑ~áíI= áä= Éëí= Éå= ÉÑÑÉí= çÄëÅìêI= ãÆä¨= ÇÛáÖåçê~åÅÉI= ÉíÅK= =NMR=ÊK= péáåçò~I
éçìê= èìá= Â=ä~= îçäçåí¨= Éí= äÛÉåíÉåÇÉãÉåí= ëçåí= ìåÉ= ëÉìäÉ= Éí= ãÆãÉ
ÅÜçëÉ=NMS=ÊI= éêçÇìáê~= ä~=ãÆãÉ=çÄàÉÅíáçå=NMTI= ë~åë= ÑçêÅÉ= ~ìÅìåÉ= ëìê=aÉëJ
Å~êíÉë= èìá= Ñ~áí= éê¨Åáë¨ãÉåí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= îçäçåí¨= Éí= ÉåíÉåÇÉJ
ãÉåí=äÛáåÑáåáíáçå=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨I=Éå=í~åí=èìÛÉääÉ=Ç¨ÄçêÇÉ=äÛÉåíÉåÇÉãÉåíK
i~=ê¨éçåëÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë=¶=_ìêã~å=åçìë=Ñçìêåáí=ÇÉìñ=~ìíêÉë=ã~åá≠êÉë
Ççåí= ä~= îçäçåí¨= Üìã~áåÉ= åÛ¨Ö~äÉ= é~ë= ÅÉääÉ= ÇÉ=aáÉìK= m~êÅÉ= èìÉ= Â=åçíêÉ
ÉåíÉåÇêÉ=åÉ=ëÛ¨íÉåÇ=é~ë=¶=~ìí~åí=ÇÉ=ÅÜçëÉë=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=aáÉì=ÊI= áä=ó=~
ÇáëëÉãÄä~åÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=îçäçåí¨ë=¶=ê~áëçå=ÇÉ=äÛçÄàÉíI=éìáëèìÉ=åçíêÉ
îçäçåí¨= åÉ= éÉìí= ëÉ= éçêíÉê= ëìê= ÅÉ= èìÛçå= åÉ= Åçåå~≤í= é~ëK= bí= é~êÅÉ= èìÉ
åçíêÉ=ÉåíÉåÇÉãÉåíI= Â=Éå= äìáJãÆãÉ= xÁz=Éëí= íê≠ë= áãé~êÑ~áíI= áä= Éëí= Éå=ÉÑÑÉí

NMMK=o¨éçåëÉë=~ìñ=pÉÅçåÇÉë=lÄàÉÅíáçåëX=^q=fuJN=NMUX=íK=ffI=éK=RSMK
NMNK=iÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=Çì=OT=E\F=ã~á=NSPMX=^q=f=NRPX=íK=fI=éK=OSUK=iÉ=ä~íáå=~àçìíÉ=W

é~ë=ãÆãÉ=äçÖáèìÉãÉåíK
NMOK=mêáåÅáéÉë=fI=OPX=^q=fuJO=PRX=íK=fffI=éK=NMRK=sçáê=äÉ=ÅçããÉåí~áêÉ=Ç~åë=äÛbåíêÉíáÉå

~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NSSJNSTX=éK=VSJNMMK
NMPK=båíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NSTX=éK=NMMK
NMQK=iÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=Çì=S=ã~á=NSPMX=^q=f=NQVX=íK=fI=éK=OSQK
NMRK=båíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NRUJNRVX=éK=SQJSSK
NMSK=pmfklw^I=°íÜáèìÉ=ffI=éêçéK=QVI=Åçêçää~áêÉI=ÏìîêÉë=Åçãéä≠íÉëI=çéK=ÅáíKI=éK=QMQK
NMTK=bå=°íÜáèìÉI=ffI=QVI=ëÅçäáÉI=péáåçò~=îáëÉ=aÉëÅ~êíÉë=Ó=Ççåí=áä=Éñéçë~=ä~=ÇçÅíêáåÉ

Éå= mÉåë¨Éë= ã¨í~éÜóëáèìÉë= ffI= ÅÜ~éáíêÉ= uff= EçéK= ÅáíKI= éK=OVQJPMMF= Ó= Éå= ÇÉìñ= íÉãéë=W= áä
ÇçååÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=íÜ≠ëÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=EéK=QMSF=Éí=ÉåíÉåÇ=ÉåëìáíÉ=îçìäçáê=ä~=ê¨ÑìíÉêI=ã~áë
Ñáåáí=é~ê=ÅçåÅ¨ÇÉê=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=Ç¨ÄçêÇÉ=äÛÉåíÉåÇÉãÉåí=Éí=åÉ=ÇáëÅìíÉ=èìÉ=ä~=Åçãé~J
ê~áëçå= ~îÉÅ= ä~= éÉêÅÉéíáçå= EéK=QMTFK= fä= Åä∑í= ë~= ê¨éçåëÉ= é~ê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ëçìíÉåáê
ëáãìäí~å¨ãÉåí= äÉë= áåÑáåáí¨ë= Éí= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= Éí= ÇÉ= äÛÉåíÉåÇÉãÉåíI= é~ê= äÉ= éçäóãçêJ
éÜáëãÉ=ÇÉ=äÛìåáîÉêëÉä=EéK=QMUFK=aÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÛáä=çÄíáÉåí=ÅçåÑáêã~íáçå=Çì=éê¨Å¨ÇÉåí
Åçêçää~áêÉ= ÇÉ= ä~= éêçéK=QV=W= Â=i~= îçäçåí¨= Éí= äÛÉåíÉåÇÉãÉåí= ëçåí= ìåÉ= ëÉìäÉ= Éí= ãÆãÉ
ÅÜçëÉ=Ê=EéK=QMQFK
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PMS gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

çÄëÅìêI= ãÆä¨= ÇÛáÖåçê~åÅÉI= ÉíÅK=ÊI= åçíêÉ= îçäçåí¨= ëçìÑÑêáê~I= ÉääÉ= ~ìëëáI= ÇÉ
ÅÉë= áãéÉêÑÉÅíáçåëI= ë~åë= éçìê= ~ìí~åí= èìÛÉääÉë= ëçáÉåí= ëáÉååÉëI= Éí= ÇçåÅ
åÛ¨Ö~äÉê~=é~ë= ä~= îçäçåí¨= áåÑáåáÉ=ÇÉ=aáÉìI= Ççåí= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= êÉëíÉ= é~êÑ~áí
Eéçìê=ä~=ëáãéäÉ=ê~áëçå=èìÛáä=åÛó=~=é~ëI=¶=éêçéêÉãÉåí=é~êäÉêI=ÇÉ=ÅçåíÉñíÉ
Éå=aáÉì=W=ëçå=ìåáí¨=áÇÉåíáÑáÉ=ëÉë=Ñ~Åìäí¨ëFK=sçóçåë=ã~áåíÉå~åí=ÅÉë=ÇÉìñ
~ìíêÉë=ÇáëëÉãÄä~åÅÉëK

SF= iÛçãåáëÅáÉåÅÉ= ÇÉ= aáÉì= çÑÑêÉ= ¶= ë~= îçäçåí¨= ìåÉ= áåÑáåáí¨= ÇÛçÄàÉíëI
í~åÇáë=èìÉ= ä~= ÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ãçå= ÉåíÉåÇÉãÉåí=åÉ=éêçéçëÉ= ¶=ã~= îçäçåí¨
èìÛìåÉ=¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=ÅÜçáñ=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=éäìë=ê¨ÇìáíÉK=^ìëëá= ä~=îçäçåí¨
ÉëíJÉääÉ=Â=áåÅçãé~ê~ÄäÉãÉåí=éäìë=Öê~åÇÉ=Ç~åë=aáÉìI=èìÉ=Ç~åë=ãçáI=xÁz=¶
ê~áëçå=ÇÉ=äÛçÄàÉíI=ÇÛ~ìí~åí=èìÛÉääÉ=ëÉ=éçêíÉ=Éí=ëÛ¨íÉåÇ=áåÑáåáãÉåí=¶=éäìë=ÇÉ
ÅÜçëÉë=NMU=ÊK= bí= ãÆãÉI= éçìê= ÅÉííÉ= ê~áëçåI= éçìêê~áíJçå= ÇçìíÉê= èìÉ= ã~
îçäçåí¨=Éëí=ÄÉä=Éí=ÄáÉå=áåÑáåáÉI=éìáëèìÉI=ëá=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=aáÉìI=èìá=Éëí=ÇáíÉ
Â=áåÅçãé~ê~ÄäÉãÉåí=éäìë=Öê~åÇÉ=ÊI=Éëí=áåÑáåáÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=çÄ¨áí=¶=ä~=äçá
Çì=íçìí=çì=êáÉåI=ÅçããÉåí=éçìêê~áíJáä=ó=~îçáê=ìåÉ=~ìíêÉ=îçäçåí¨I=ãçáåë
Öê~åÇÉI=ã~áë=ã~äÖê¨= íçìí= Â=áåÑáåáÉ=Ê\= fä= Ñ~ìí= ÅçåÅ¨ÇÉê=èìÉ=ã~= îçäçåí¨
åÛÉëí=é~ë=Â=áåÑáåáÉ=Ê=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=ëÉåë=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìK

TF=j~=îçäçåí¨=êÉëíÉ=ëçìãáëÉ=~ìñ= áãéÉêÑÉÅíáçåë=ÇÉ=ëçå=ÅçåíÉñíÉ=W= äÉ
Ü~ë~êÇ=Ç¨íÉêãáåÉ=é~êÑçáë=ëÉë=áåÅäáå~íáçåëI=ÅçããÉ=ÅÉääÉë=ÇÉë=Â=îçó~ÖÉìêë
xÁz= ëÉ= íêçìî~åí= ¨Ö~ê¨ë= Éå= èìÉäèìÉ= ÑçêÆí=Ê=W= Â=ÉåÅçêÉ= èìÉ= ÅÉ= åÛ~áí= éÉìíJ
ÆíêÉ= ¨í¨= ~ì= ÅçããÉåÅÉãÉåí= èìÉ= äÉ= Ü~ë~êÇ= ëÉìä= èìá= äÉë= ~áí= Ç¨íÉêãáJ
å¨ë=NMV=ÊK=bí=äÉë=é~ëëáçåë=ëÉ=ë~áëáëëÉåí=ÇÉë=ßãÉë=Ñ~áÄäÉë=Â=Ççåí=ä~=îçäçåí¨
åÉ=ëÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=éçáåí=~áåëá=¶=ëìáîêÉ=ÅÉêí~áåë= àìÖÉãÉåíëI=ã~áë=ëÉ= ä~áëëÉ
ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=ÉãéçêíÉê=~ìñ=é~ëëáçåë=éê¨ëÉåíÉë=ÊI=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ä~
îçäçåí¨I= Â=çÄ¨áëë~åí= í~åí∑í= ¶= äÛìåÉI= í~åí∑í= ¶= äÛ~ìíêÉI= ëÛçééçëÉ= ÅçåíáåìÉäJ
äÉãÉåí= ¶= ëçáJãÆãÉI= Éí= ~áåëá= êÉåÇ= äÛßãÉ= ÉëÅä~îÉ= Éí= ã~äÜÉìêÉìëÉ=NNM=ÊK
jÆãÉ= é~êãá= äÉë= ßãÉë= éäìë= ÑçêíÉëI= èìá= çåí= ÇÉë= àìÖÉãÉåíë= Ç¨íÉêãáå¨ëI
êáÉå= åÛÉñÅäìí= èìÉ= ÅÉë= àìÖÉãÉåíë= ëçáÉåí= ÉìñJãÆãÉë= Â=ÑçåÇ¨ë= ëìê= èìÉäJ
èìÉë=é~ëëáçåë=é~ê=äÉëèìÉääÉë=ä~=îçäçåí¨=ëÛÉëí=~ìé~ê~î~åí=ä~áëë¨É=î~áåÅêÉ
çì=ë¨ÇìáêÉ=NNN=ÊK

iÛÉñ~ãÉå=ÇÉ=ÅÉë=ëÉéí=~êÖìãÉåíë=~=ÅçåÑáêã¨=èìÉ=ÅÉ=èìá=êÉëíêÉáåí= ä~
îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=¶=åÛÆíêÉ=é~ë=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=íáÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí
¶=ëçå=ÅçåíÉñíÉK=i~=îçäçåí¨=åÉ=ÅÉëëÉ=é~ëI=éêáëÉ=Éå=ÉääÉJãÆãÉI=ÇÛÆíêÉ=é~êJ
Ñ~áíÉ=W= ÅÉë=çëÅáää~íáçåë= äìá= îáÉååÉåí=Çì= àìÖÉãÉåíI= Éí= ÉääÉë= îáÉååÉåí= ¶= ÅÉ
àìÖÉãÉåíI=Éå= äìáJãÆãÉ=íçìí=~ìí~åí=é~êÑ~áíI=é~ê= äÛÉåíÉåÇÉãÉåí=èìáI=¶= ä~
Ñáå= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉI= Ñ~áí= ÇÉ= ë~= ÑáåáíìÇÉ= ä~= ëçìêÅÉ= ÇÉ= äÛÉêêÉìê= Éí= ÇÉ
äÛáãéÉêÑÉÅíáçåK=`ÛÉëí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛbåíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~å=èìÉ=aÉëÅ~êíÉë=~
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ëÛÉñéäáèìÉê=~áåëáK=pÛ~ééìó~åí=ëìê= ä~=ê¨éçåëÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë
èìá=Ñ~áí=ÇÉ=äÛáãéÉêÑÉÅíáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíÉåÇÉãÉåí=ÅÉ=èìá=äìá=áåíÉêÇáí=ÇÛÆíêÉ
ëÉãÄä~ÄäÉ= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= aáÉìI= _ìêã~å= êÉã~êèìÉ= èìÉ= åçíêÉ= îçäçåí¨= Éëí
ÉääÉJãÆãÉ=áãé~êÑ~áíÉI=éìáëèìÛÉääÉ=Â=çëÅáääÉ=Ê=W=Â=j~áë=ÅÛÉëí=~ìëëá=ä~=ãÆãÉ
ÅÜçëÉ=éçìê=îçìäçáêI=åçíêÉ=îçìäçáê=Éëí=áãé~êÑ~áí=Å~ê=í~åí∑í=åçìë=îçìäçåëI
í~åí∑í=åçìë=åÉ=îçìäçåë=é~ëI=åçìë=~îçåë=í~åí∑í=ìåÉ=îÉää¨áí¨=Éí=í~åí∑í=ìåÉ
îçäáíáçå=èì~åÇ=åçìë=åÉ=îçìäçåë=é~ë=ÇÉ=Ñ~´çå=é~êÑ~áíÉ=ÊK=aÉëÅ~êíÉë=¨îáíÉ
ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=Éå=ê~ééçêí~åí=äÛáãéÉêÑÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=~ì=àìÖÉãÉåí=èìá
äìá= Éëí= ÇáëíáåÅíI= ÇÉ= íÉääÉ= ëçêíÉ= èìÛÉääÉ= éìáëëÉI= Éå= ÉääÉJãÆãÉI= êÉëíÉê= é~êJ

NMUK=j¨Çáí~íáçå=fsX=^q=fuJN=QRJQSX=íK=ffI=éK=QSNK
NMVK=aáëÅçìêë=fffX=^q=sf=OQX=íK=fI=éK=RVRK
NNMK=m~ëëáçåë=ÇÉ=äÛßãÉ=fI=QUX=^q=uf=PSTX=íK=fffI=éK=VVOJVVPK
NNNK=m~ëëáçåë=ÇÉ=äÛßãÉ=fI=QVX=^q=uf=PSUX=íK=fffI=éK=VVPK

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

 b
ib

lio
_s

hs
 -

   
- 

19
3.

54
.1

10
.3

5 
- 

21
/0

4/
20

12
 0

0h
27

. ©
 V

rin
 

D
ocum

ent téléchargé depuis w
w

w
.cairn.info - biblio_shs -   - 193.54.110.35 - 21/04/2012 00h27. ©

 V
rin   



abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° PMT

Ñ~áíÉ=W=Â=`É=åÛÉëí=é~ë=ä¶=¶=îê~á=ÇáêÉ=ìåÉ=éêÉìîÉ=ÇÛáãéÉêÑÉÅíáçå=Ç~åë=åçíêÉ
îçìäçáêI= ã~áë= ëÉìäÉãÉåí= ÇÛáåÅçåëáëí~åÅÉ= ÇÉ= ä~= îçäáíáçå=W= äÉ= îçìäçáê= ÅÉJ
éÉåÇ~åí= Éëí= íçìàçìêë= ¨Ö~äÉãÉåí=é~êÑ~áíI= Éí= ÅÉ= ÑäçííÉãÉåí= áêê¨ëçäì= îáÉåí
Çì= àìÖÉãÉåíI=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=åçìë=åÉ= àìÖÉçåë=é~ë=ÄáÉå=ÊK=_ìêã~åI=Ç~åë=ìå
ìäíáãÉ= ëìêë~ìíI= íÉåíÉ= ÇÉ= ê~ééçêíÉê= ÉåÅçêÉ= ìåÉ= Ñçáë= ¶= ä~= îçäçåí¨
äÛáãéÉêÑÉÅíáçå=Ç¨éä~Å¨É=é~ê=aÉëÅ~êíÉë=àìëèìÛ~ì=àìÖÉãÉåíI=Éå=ëÛ¨íçåå~åí=W
Â=j~áë=äÉ=àìÖÉãÉåí=Éëí= äìáJãÆãÉ=ìå=çìîê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÊK=aÉëÅ~êíÉë
ê¨éçåÇ=Éå=ìíáäáë~åí=¶=åçìîÉ~ìñ=Ñê~áë=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=éçìê=Ç¨J
éä~ÅÉê= ÉåÅçêÉ= äÛáãéÉêÑÉÅíáçå= Çì= àìÖÉãÉåíI= èìá= ÅçããÉ= íÉä= Éëí= é~êÑ~áíI
îÉêë= äÛÉåíÉåÇÉãÉåí= äìáJãÆãÉ=W=Â=lìá=ÅÉêíÉëI= áä=Éëí=ìå=çìîê~ÖÉ=ÇÉ= ä~=îçJ
äçåí¨=ÉíI=Éå=í~åí=èìÉ=íÉäI=áä=Éëí=é~êÑ~áíX=íçìíÉ=äÛáãéÉêÑÉÅíáçå=Ççåí=áä=ëçìÑJ
ÑêÉ=Ç¨ÅçìäÉ=ÇÉ=äÛáÖåçê~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåíÉåÇÉãÉåíI=èìÛáä=ëìÑÑáê~áí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇáëJ
é~ê~≤íêÉ=éçìê=èìÉ=äÉ=ÑäçííÉãÉåí=ÇÉ=äÛáêê¨ëçäìíáçå=ëçáí=äìá=~ìëëá=∑í¨=Éí=èìÉ
äÉ=àìÖÉãÉåí=ëçáí=Åçåëí~åí=Éí=é~êÑ~áí=NNO=ÊK

j~áëI= èìÛÉääÉ= êÉëíÉ= Éå= ÉääÉJãÆãÉ=é~êÑ~áíÉ= åÛÉãéÆÅÜÉ= é~ë= ä~= îçäçåí¨
ÇÛÆíêÉ=Â=áåÅçåëáëí~åíÉ=Ê=Éí=ÇÉ=ëÉ=ä~áëëÉê=ÑäçííÉê=Ç~åë=äÛáãéÉêÑÉÅíáçå=ÇÉ=ëçå
ÅçåíÉñíÉK=bå=ÅÉ=ëÉåëI=ÉääÉ=ÇáÑÑ≠êÉ=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=äÛÉåë=ëìããÉ=éÉêÑÉÅíìãI
èìá= Éëí= áåÑáåáãÉåí= éäìë= ÑÉêãÉ= Éí= Åçåëí~åíÉ=W= ä~= îçäçåí¨= Éëí
Â=áåÅçãé~ê~ÄäÉãÉåí=éäìë=Öê~åÇÉ=Ç~åë=aáÉìI=èìÉ=Ç~åë=ãçáI=xÁz=¶=ê~áëçå
ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉI=èìá=ëÛó=íêçìî~åí=àçáåíÉë=ä~=êÉåÇÉåí
éäìë=ÑÉêãÉ=Éí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=

NNP=ÊK

lå=îçáí=¶=íê~îÉêë=íçìë=ÅÉë=~êÖìãÉåíë=ÅçãÄáÉå=ä~=ÇáëëÉãÄä~åÅÉ=ÉåíêÉ
äÉë= îçäçåí¨ë= ÇáîáåÉ= Éí= Üìã~áåÉ= Éëí= ëìÄëí~åíáÉääÉK= iÛ~å~äçÖáÉ= åÛÉëí= é~ë
ëÉìäÉãÉåí= êÉëíêÉáåíÉ= éçìê= ¨îáíÉê= äÛ~åíÜêçéçãçêéÜáëãÉ= Éí= äÛáãã~åÉåJ
íáëãÉ=W=ÉääÉ=Éëí=äáãáí¨É=é~ê=ä~=éêáçêáí¨=çåíçäçÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=Çì=Åê¨~J
íÉìê=ëìê=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íìêÉK=i~=ÄÉääÉ=ÑçêãìäÉ=ÇÉ=d~Ä~ìÇÉ=ê¨ëìãÉ=W=Â=ä~
îçäçåí¨=ÇáîáåÉ=äáãáíÉ= ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=èìá=éçìêí~åí= äÛáãáíÉ=NNQ=ÊK=råÉ
íÉääÉ=ÇáëëÉãÄä~åÅÉ=êÉä~íáîáëÉ=~äçêë=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉI=ÇÉ=äÛáã~ÖÉ
èìá=ÇçåÅ=åÛÉëí=é~ë=áÇÉåíáí¨I=ÅçããÉ=äÉ=éê¨ÅáëÉ=aÉëÅ~êíÉë=W=Â=áä=åÛÉëí=é~ë=ÇÉ
äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=áã~ÖÉ=ÇÛÆíêÉ=Éå=íçìí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶= ä~=ÅÜçëÉ=Ççåí=ÉääÉ=Éëí
äÛáã~ÖÉI=ã~áë=áä=ëìÑÑáí=èìÛÉääÉ=äìá=êÉëëÉãÄäÉ=Éå=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=NNR=ÊK=oÉëíÉ
ã~áåíÉå~åí=¶= ÅçåÅäìêÉ=W= èìÉä= Éëí= ÅÉ= Â=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=Ê= Éå=èìçá=ã~=îçJ
äçåí¨=êÉëëÉãÄäÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì\=bå=èìÉä=ëÉåëI=Ñáå~äÉãÉåíI=éìáëJàÉ=ÇáêÉ
ã~=îçäçåí¨=Â=áåÑáåáÉ=Ê\

PK=bå=èìÉä=ëÉåë=ã~=îçäçåí¨=éÉìí=ÆíêÉ=ÇáíÉ=Â=áåÑáåáÉ=Ê

mçìê=ÅÉêí~áåë=áåíÉêéê≠íÉëI=ÅÉ=ëÉåë=ëÉê~áí=äÛáåÇ¨ÑáåáK=`~êI=~éê≠ë=íçìíI=äÉ
Ñ~áí=èìÉ=ã~=îçäçåí¨=Ç¨ÄçêÇÉ=ãçå=ÉåíÉåÇÉãÉåí=Ñáåá=ëìÑÑáíJáä=éçìê=~ÑÑáêJ
ãÉê=ëçå=áåÑáåáí¨\=kÛÉëíJÉääÉ=é~ë=éäìí∑í=áåÇ¨ÑáåáÉ\=^äçêë=èìÛáä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ
ëÉ= éçëÉê= ä~= èìÉëíáçåI= ÅçããÉ= äÉ= Ñçåí= dêáã~äÇá= çì= qêçííã~åå=NNSI= ó= ê¨J

NNOK=båíêÉíáÉå=~îÉÅ=_ìêã~åX=^q=s=NRVX=éK=SSK
NNPK=j¨Çáí~íáçå=fsX=^q=fuJN=QRJQSX=íK=ffI=éK=QSNK
NNQK=gKJjK=d^_^rabI=iáÄÉêí¨=Éí=ê~áëçåI=çéK=ÅáíKI=éK=PPRK
NNRK=o¨éçåëÉë=~ìñ=`áåèìá≠ãÉë=lÄàÉÅíáçåëX=íK=ffI=éK=UNUK
NNSK=dêáã~äÇá=Éëí=~ãÉå¨I=~éê≠ë=~îçáê=Åçåëí~í¨=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÇáíÉ=áåJ

ÑáåáÉ=èìÉ=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=ëÉåëI=¶=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=ëá= äÛáåÑáåá=åÉ=ëÉê~áí=é~ë= áÅá= äÉ=åçåJÑáåá
å¨Ö~íáÑI=Éí=~áåëá= äÛáåÇ¨Ñáåá= Epáñ=¨íìÇÉëÁI=çéK=ÅáíKI=éK=OSFK=sçáê=~ìëëá=`ÜK=qolqqj^kkI=Â=iÉ
äáÄêÉ=~êÄáíêÉ=ëÉäçå=_Éêå~êÇ=ÇÉ=`ä~áêî~ìñ=Éí=aÉëÅ~êíÉë=ÊI=äçÅK=ÅáíKI=éK=OQQK
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PMU gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

éçåÇêÉ= é~ê= äÛ~ÑÑáêã~íáîÉI= ÅçããÉ= oçÅÜçí=NNT= çì= dçìÜáÉêI= åçìë= ëÉãÄäÉ
Ñ~áêÉ=Ñ~ìëëÉ=êçìíÉK=dçìÜáÉê=¨Åêáí=W

ä~=îçäçåí¨=åÛÉëí=é~ë=áåÑáåáÉ=Éå=åçìë=ÅçããÉ=Éå=aáÉìX=aÉëÅ~êíÉë=äÛÉñéêáãÉ
íê≠ë=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë= äÛìåáèìÉ=íÉñíÉ=çª= áä=é~êäÉ=ÇÉ=åçíêÉ=Â=îçäçåí¨= áåÑáåáÉ=Ê=W
Â=iÉ= Ç¨ëáê= èìÉ= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= åçìë= ~= ÇÛ~îçáê= íçìíÉë= äÉë= éÉêÑÉÅíáçåë= èìÛáä= éÉìí
ÅçåÅÉîçáêI= Éí=é~ê= Åçåë¨èìÉåí= íçìíÉë= ÅÉääÉë=èìÉ=åçìë= Åêçóçåë= ÆíêÉ= Éå=aáÉìI
îáÉåí=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=aáÉì=åçìë=~=Ççåå¨=ìåÉ=îçäçåí¨=èìá=åÛ~=éçáåí=ÇÉ=ÄçêåÉëK=bí
ÅÛÉëí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=èìá=Éëí=Éå=åçìëI=èìÛçå
éÉìí=ÇáêÉ=èìÛáä=åçìë=~=Åê¨¨ë=¶=ëçå=áã~ÖÉ=NNU=ÊK=^áåëáI=Ç~åë=ÅÉë= äáÖåÉë=èìá=ê¨J
ëìãÉåí= íçìíÉ= ë~=éÉåë¨É= ëìê= ä~= îçäçåí¨I= äÉ=Ç¨ëáê=ÇÛÆíêÉ=aáÉì=Éí= äÉ= íÜ≠ãÉ=ÇÉ
äÛáã~ÖÉI=aÉëÅ~êíÉë=éêÉåÇ= äÉ=ãçí= Â=áåÑáåá=Ê= ~ì= ëÉåë=ÇÉ= Â=ë~åë= ÄçêåÉë=ÊI= ÇçåÅ
éçìê=Â=áåÇ¨Ñáåá=ÊK=bí=ÅÛÉëí=ÄáÉå=ä¶=ÅÉ=èìÛáä=~=íçìàçìêë=ÉåíÉåÇì=ÇáêÉK

bíI=Ç~åë=ìåÉ=åçíÉI=áä=~àçìíÉ=W

lå= Ççáí= ÇçåÅ= ëÉ= ã¨ÑáÉê= ÇÉë= ÑçêãìäÉë= ìëìÉääÉë= éçë~åí= ä~= îçäçåí¨
Â=áåÑáåáÉ=ÊI=ÅçããÉ=äÉ= Ñ~áí=e~ãÉäáåI=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëÁI=éK=NSOJNSPI=i~J
éçêíÉI= iÉ= o~íáçå~äáëãÉ= ÇÉ= aÉëÅ~êíÉëI= éK=OSTK= fåí¨êÉëë~åíÉ= éçëáíáçå= Çì= éêçJ
Ää≠ãÉ=Ç~åë=W=dìÉêçìäíI=aÉëÅ~êíÉëÁI=íK=fI=éK=POQJPOR=NNVK

sçáÅá= äÉë= ê~áëçåë=èìá=åçìë=éçìëëÉåí= ¶=åÉ=é~ë= ~ÇÜ¨êÉê= ¶=ìå= íÉä= ê~áJ
ëçååÉãÉåíK=NF=Â=fåÑáåá=Ê=éêáë=~ì=ëÉåë=ÇÉ=Â=ë~åë=ÄçêåÉë=Ê=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ë
Â=áåÇ¨Ñáåá=Ê=éçìê=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=ê~áëçåëI=äÛìåÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉ=Eë~åë=èìçá
aáÉì=äìáJãÆãÉI=Ç¨Ñáåá=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉI=ëÉê~áí=äìá=~ìëëá=Â=áåJÇ¨Ñáåá=ÊI
ÅÉ=èìá=ÅçåíêÉÇáê~áí= ë~=éçëáíáîáí¨FI= äÛ~ìíêÉ= äçÖáèìÉ=W= äÛáåÇ¨Ñáåá=åÛÉëí=é~ë= äÉ
Â=ë~åë=ÄçêåÉë=ÊI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=Â=ÅÉ=Ççåí=çå=åÉ=éÉìí=éêçìîÉê= äÉë=ÄçêJ
åÉë=ÊI= áä= Éëí= Çóå~ãáèìÉI= Éí= åçå= ëí~íáèìÉK= OF= pá= ä~= îçäçåí¨= åÛ¨í~áí
èìÛáåÇ¨ÑáåáÉI=Éå=èìçá=ëÉê~áíJÉääÉI=Ç~î~åí~ÖÉ=èìÉ=äÉ=ãçåÇÉI=ä~=ã~êèìÉ=ÇÉ
aáÉì\=fä=Éëí=¨îáÇÉåí=èìÉ=ä~=îçäçåí¨=~=ìå=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉê=èìÉ=äÛáåÇ¨Ñáåá
åÉ=äìá=ÇçååÉê~áí=é~ëK=PF=lå=åÉ=Ççáí=é~ë=~ééäáèìÉê=äÛáåÇ¨Ñáåá=¶=ä~=îçäçåí¨I
Å~ê=ÅÉääÉJÅá=åÛÉëí=é~ë=éçìê=åçìë=áåÇ¨ÑáåáÉ=W=åçìë=Åçåå~áëëçåë=íê≠ë=ÄáÉå=ë~
ÑáåáíáçåI=ëÉë=éçìîçáêë=Éí=ëÉë=äáãáíÉëX=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=åçìë=~óçåë=¨í¨=Å~é~ÄäÉ
ÇÉ=ÇáêÉ=~îÉÅ=éê¨Åáëáçå=ÅÉ=Éå=èìçá=ÉääÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖì~áí=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉ
ä~=ëìééçëÉ=Ç¨ÑáåáÉK=QF=lå=~=ê~áëçå=ÇÉ=ÇáêÉ=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉI=¶=ÅçåÇáíáçå
ÇÉ=ä~=éê¨ÅáëÉê=Éå=ìå=ÅÉêí~áå=ëÉåëI=Éí=ÅÛÉëí=àìëíÉãÉåí=ÅÉ=èìÉ=Ñ~áí=dìÉêçìäí
Éå=ä~=Çáë~åí=áåÑáåáÉ=é~ê=ëçå=~Äëçäìáí¨=Éí=åçå=ëçå=ÉñíÉåëáçåK=^ìëëá=éÉìíJ
çå= êÉéêÉåÇêÉ=dìÉêçìäíI= ÅçåíêÉ=dçìÜáÉêI= èìá= äìá= êÉÅçåå~≤í= ÇÛ~îçáê= éêçJ
Çìáí=ìåÉ=Â=áåí¨êÉëë~åíÉ=éçëáíáçå=Çì=éêçÄä≠ãÉ=ÊK=mçìê=dìÉêçìäíI=ä~=îçäçåJ
í¨=éÉìí=ÆíêÉ=ÇáíÉ=áåÑáåáÉ=ëÉäçå=W=~F=ëçå=ÉñíÉåëáçåI=Éå=í~åí=èìÉ=Â=Å~é~Åáí¨
ÇÉ=ëÛ~ééäáèìÉê=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=íçìë=äÉ=çÄàÉíë=ÊX=ÄF=ëçå=ÉñíÉåëáçå=ÉåÅçêÉI
ÅÉííÉ=Ñçáë=Éå=í~åí=èìÛÂ=~ëéáê~íáçå=áåÑáåáÉ=îÉêë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÛ~ìíêÉ=èìÉ
äÛÜçããÉ= åÉ= éçëë≠ÇÉ= é~ë=ÊX= Éí= ÅF= ëçå= ~Äëçäìáí¨I= Éå= í~åí= èìÉ= Â=éçìîçáê
Ç¨ÅáëçáêÉ=~Äëçäì=ÇÉ=çìá=çì=ÇÉ=åçåI=èìá=Éëí=ìå=áåÇáîáëáÄäÉ=NOM=ÊK=j~áëI=é~ê
ä~= ëìáíÉI= áä= åÉ= èì~äáÑáÉê~= äÉë= ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë= ê~áëçåë= EÉñíÉåëáçåF= èìÉ
ÇÛáåÇ¨ÑáåáíìÇÉI= Éí= ëÉìäÉãÉåí= ä~= íêçáëá≠ãÉ= ÇÉ= î¨êáí~ÄäÉ= áåÑáåáíìÇÉ=W

NNTK=_K=oçÅÜçí=~ééÉääÉ=Â=áåÇ¨ÑáåáÉ=Ê= ä~=îçäçåí¨=E_Éêå~êÇ=ol`elqI=Â=iÛáåÑáåá=Å~êí¨J
ëáÉå=ÊI= Ç~åë=iÛfåÑáåá= Éí= äÉ= ê¨ÉäI= `ÉåíêÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉ= póåíÜ≠ëÉI= m~êáëI= ^äÄáå=jáÅÜÉäI
NVRRI=éK=PSFK

NNUK=iÉííêÉ=¶=jÉêëÉååÉ=Çì=OR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NSPVX=^q=ff=SOUX=íK=ffI=éK=NRPI=ëçìäáÖå¨=é~ê
dçìÜáÉêK

NNVK=eK=dlrefboI=i~=mÉåë¨É=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëI=çéK=ÅáíKI=éK=OMNI=éçìê=äÉ=íÉñíÉ
Éí=ä~=åçíÉK

NOMK=jK=drbolriqI=aÉëÅ~êíÉë=ëÉäçå=äÛçêÇêÉ=ÇÉë=ê~áëçåëI=íK=fI=çéK=ÅáíKI=éK=POQK
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° PMV

Â=EáåÇ¨ÑáåáíìÇÉ= ÇÉ= äÛÉñíÉåëáçå= Éí= ÇÉ= äÛ~ëéáê~íáçåI= áåÑáåáíìÇÉ= ~ÄëçäìÉ= Çì
éçìîçáê=Ç¨ÅáëçáêÉF=NON=ÊK=pá= äÛçå=éçìêê~áí= êÉéêçÅÜÉê=¶=dìÉêçìäí= ä~=ãÆãÉ
¨èìáî~äÉåÅÉ=ÉåíêÉ=áåÑáåá=Éå=ÉñíÉåëáçå=Éí=áåÇ¨Ñáåá=EÉêêÉìê=Ñçêí=ÅçããìåÉI
~ì= ÇÉãÉìê~åíFI= çå= Ççáí= äìá= êÉÅçåå~≤íêÉ= ÇÛ~îçáê= ~áåëá= ¨Å~êí¨= íçìíÉ
Â=áåÇ¨ÑáåáíìÇÉ=Ê=ÇÉ=äÛáåÑáåá=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨K=i~=éçëáíáçå=ä~=éäìë= àìëíÉI=ëìê
ÅÉ=éçáåíI=åçìë=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉI=ÉåÅçêÉ=ìåÉ=ÑçáëI=ÅÉääÉ=ÇÉ=d~Ä~ìÇÉ=èìáI=~éê≠ë
ëÛÆíêÉ= éçë¨= ä~= èìÉëíáçåI= Éñ~ãáåÉ= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= äÛáåÇ¨ÑáåáI= Éí= Ñáåáí= é~ê
êÉÑìëÉê= ÇÉ= äÛ~ééäáèìÉê= ¶= ä~= îçäçåí¨=W= Â=pá= ìå= íÉä= íÉñíÉ= ÉñÅäìí= èìÉ= äÛçå
éìáëëÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉI=áä=åÉ=éÉêãÉí=Öì≠êÉ=éçìê=~ìí~åí=ÇÉ
äÛ~ééÉäÉê= áåÇ¨ÑáåáÉ=NOO=ÊK= i~= ëçäìíáçå= ÅçåëáëíÉ= ÄáÉå= ¶= éê¨ÅáëÉê= ä~= îçäçåí¨
áåÑáåáÉ=Éå=ëçå=ÖÉåêÉ=ëÉìäÉãÉåí=W=Â=i~=îçäçåí¨=éçìêê~áí=ÆíêÉ=áåÑáåáÉ=Éå=ëçå
ÖÉåêÉI=íçìí=Éå=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=aáÉì=NOP=ÊK=`~ê=àÛ~á=ìåÉ=îçäçåí¨=Éå=èìÉäèìÉ
Ñ~´çå=áåÑáåáÉI=~äçêë=èìÉ=aáÉì=~=ìåÉ=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Ñ~´çåëK
oÉëíÉ=ã~áåíÉå~åí=¶=éê¨ÅáëÉê=èìÉääÉ=Éëí=ÅÉííÉ=Ñ~´çåK

pá= ä~= îçäçåí¨= éÉìí= ÆíêÉ= ÇáíÉ= Â=áåÑáåáÉ=Ê= Éå= ê~áëçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉ
äÛ~Äëçäìáí¨= ÇÉ= ëçå= éçìîçáê= Ç¨ÅáëçáêÉI= Éí= ë~åë= ¨Ö~êÇ= ~ìñ= ÇáëëÉãÄä~åÅÉë
ÇÛÉñíÉåëáçå=Éí=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ÉåíêÉ=ÉääÉ=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìI=ÅÛÉëí=èìÉ=ä~=Ñ~´çå
Ççåí=äÉë=ÇÉìñ=îçäçåí¨ë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÇáíÉë=ëÉãÄä~ÄäÉë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=èìÉ
ÑçêãÉääÉK=aìåë=pÅçí=éê¨Åáë~áí=Ç¨à¶=W=Â=îçäìåí~ë=Éëí=Ñçêã~äáíÉê=áåÑáåáí~=NOQ=ÊK
aÉëÅ~êíÉë=ÇçååÉê~=ä~=ãÆãÉ=ÅçåÅäìëáçå=W

`~êI= ÉåÅçêÉ= èìÛÉääÉ= ëçáí= áåÅçãé~ê~ÄäÉãÉåí= éäìë= Öê~åÇÉ=Ç~åë=aáÉìI= èìÉ
Ç~åë=ãçáI=ëçáí=¶=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ= ä~=éìáëë~åÅÉI=èìá=ëÛó= íêçìJ
î~åí= àçáåíÉë= ä~= êÉåÇÉåí=éäìë= ÑÉêãÉ=Éí=éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉI= ëçáí= ¶= ê~áëçå=ÇÉ= äÛçÄàÉíI
ÇÛ~ìí~åí=èìÛÉääÉ=ëÉ=éçêíÉ=Éí=ëÛ¨íÉåÇ=áåÑáåáãÉåí=¶=éäìë=ÇÉ=ÅÜçëÉëX=ÉääÉ=åÉ=ãÉ
ëÉãÄäÉ=é~ë= íçìíÉÑçáë=éäìë=Öê~åÇÉI= ëá= àÉ= ä~=ÅçåëáÇ≠êÉ= ÑçêãÉääÉãÉåí= Éí=éê¨ÅáJ
ë¨ãÉåí=Éå=ÉääÉJãÆãÉ=NORK

p~ÅÜ~åí=èìÉ=Â=äÉë=ãÆãÉë=ÅÜçëÉë=ëçåí=ÇáíÉë=ÆíêÉ= ÑçêãÉääÉãÉåí=Ç~åë
äÉë=çÄàÉíë=ÇÉë=áÇ¨ÉëI=èì~åÇ=ÉääÉë=ëçåí=Éå=Éìñ=íÉääÉë=èìÉ=åçìë=äÉë=ÅçåÅÉJ
îçåë=ÊI=ÇáêÉ=èìÉ= ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉ=åÛÉëíI= ÑçêãÉääÉãÉåíI=é~ë=éäìë=Öê~åÇÉ
èìÉ= ä~= îçäçåí¨= Üìã~áåÉI= ÅÛÉëí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ÇáêÉ= èìÛÉääÉ= Éëí= Éå= aáÉì
ÅçããÉ= ÉääÉ= ãÉ= ëÉãÄäÉ= èìÛÉääÉ= ó= ÉëíK= j~áë= ÅÉííÉ= ëÉãÄä~åÅÉ= ¨í~áí= ÇáíÉ
~î~åí=ãÆãÉ=ÇÛÆíêÉ=ä¨Öáíáã¨É=é~ê=äÉ=Â=ÑçêãÉääÉãÉåí=ÊI=Â=ÉääÉ=åÉ=ãÉ=ëÉãJ
ÄäÉ=é~ë=íçìíÉÑçáë=éäìë=Öê~åÇÉ=ÊK=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI=ë~åë=ë~îçáê=ÉåÅçêÉ=ÅÉ=èìá
äáãáíÉ=äÛ~å~äçÖáÉI=ã~=îçäçåí¨=ãÉ=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìK=`ÛÉëí
éçìêèìçáI= áîêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉãÄä~åÅÉI= àÉ=éÉìñ=îÉåáê=¶=ãÉ=ÅêçáêÉ= áåÇ¨éÉåJ
Ç~åí=ÇÉ= äìáK=j~áëI=é~êÅÉ=èìÉ= ä~=ÇáëëÉãÄä~åÅÉ=ÅçåëáëíÉê~=éê¨Åáë¨ãÉåí=¶
ëçìãÉííêÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=îçäçåí¨ëI=ä~=ãáÉååÉI=¶=äÛ~ìíêÉI=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìI=ÅÉ
èìá=ëÉãÄäÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=åÛÉå=Éëí=é~ë=ãçáåë=Ç¨éÉåÇ~åÅÉK=`ÛÉëí=äÉ=ÇÉêJ
åáÉê= éêçÄä≠ãÉ=èìÛáä= åçìë= Ñ~ìí= ¶= éê¨ëÉåí= ê¨ÖäÉêI= Éí= èìá= åÉ=ã~åèìÉ=é~ë
ÇÛÆíêÉI=ÄáÉå=ÉåíÉåÇìI=é~ê~Ççñ~äK

pá=åçíêÉ=îçäçåí¨=Éëí=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìI=Éí=ëáI=é~ê=ëçå=áåÑáåáJ
íìÇÉI= ÉääÉ= ëáÖåáÑáÉ= ~ìëëá= áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= ~äçêë= åçíêÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Ççáí

NONK=fÄáÇKI= éK=PORK= k¨~åãçáåëI= äÛáåÇ¨ÑáåáíìÇÉ= ÇÛÉñíÉåëáçå= êÉëíÉ= áãéçêí~åíÉ=W= ÅÛÉëí
éê¨Åáë¨ãÉåí= ÉääÉ= èìá= Ç¨ÄçêÇÉ= ãçå= ÉåíÉåÇÉãÉåí= Ñáåá= EÅÉ= åÛÉëí= é~ë= ¶= ä~= èì~äáí~íáîÉ
~Äëçäìáí¨=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉFK

NOOK=fÄáÇKI=éK=PPPK
NOPK=fÄáÇÉãK
NOQK=gÉ~å=arkp=p`lqI=oÉéçêí~í~=m~êáëáÉåëá~I=ÇáëíK=uisI=èìK=OI=åK=SK
NORK=j¨Çáí~íáçå=fsX=^q=fuJN=QRJQSX=íK=ffI=éK=QSMJQSNI=ëéåK
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PNM gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

ÆíêÉI= ÉääÉ= ~ìëëáI= ¶= äÛáã~ÖÉ= ÇÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ= aáÉìK= bí= åçìë= é~êîáÉåÇêáçåë= ~ì
é~ê~ÇçñÉ=ëìáî~åí=W=ÆíêÉ=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=aáÉìI=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=çª=ÅÛÉëí=ÇÉ=äìá
èìÉ=åçìë=íáêçåë=åçíêÉ=éêçéêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=åçìë=Éå=êÉåÇê~áí=áåÇ¨éÉåJ
Ç~åíK= j~áëI= ¶= îê~á= ÇáêÉI= Éí= é~êÅÉ= èìÉ= åçíêÉ= îçäçåí¨= åÛÉëí= ¶= äÛáã~ÖÉ= ÇÉ
aáÉì=èìÛÉå=ìå=ëÉåë=ëÉìäÉãÉåíI=éìáë=ÇçåÅ=èìÛÉääÉ=åÛÉëí= áåÑáåáÉ=èìÛÉå=ìå
ëÉåë=Éí=åçå=¶=éêçéêÉãÉåí=é~êäÉêI=êáÉå=åÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨ÇìáêÉ=ëçå=áåÇ¨J
éÉåÇ~åÅÉ= èìáI= Éå= aáÉìI= ÉñáÖÉ= äÛáåÑáåá= éêçéêÉãÉåí= ÇáíK= bí= ÅÉéÉåÇ~åíI= ¶
éêÉãá≠êÉ=îìÉI=ÇÛ~éê≠ë=ÅÉ=èìÉ=àÛÉñé¨êáãÉåíÉ=èìçíáÇáÉååÉãÉåíI=ã~=îçäçåJ
í¨=ãÉ=ëÉãÄäÉ=ÄÉä=Éí=ÄáÉå=áåÑáåáÉ=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=àÉ
éÉìñ=Éå=îÉåáê=¶=éêÉåÇêÉ=èìÉäèìÉë=äáÄÉêí¨ë=é~ê=ê~ééçêí=¶=aáÉì=W=Â=äÉ=äáÄêÉ
~êÄáíêÉ= Éëí= ÇÉ= ëçá= ä~= ÅÜçëÉ= ä~= éäìë= åçÄäÉ= èìá= éìáëëÉ= ÆíêÉ= Éå= åçìëI
ÇÛ~ìí~åí=èìÛáä=åçìë=êÉåÇ=Éå=èìÉäèìÉ=Ñ~´çå=é~êÉáäë=¶=aáÉì=Éí=ëÉãÄäÉ=åçìë
ÉñÉãéíÉê=ÇÉ= äìá= ÆíêÉ= ëìàÉíë=NOS=ÊK=j~áë= àÛçìÄäáÉê~áë= ~äçêë=¶=èìÉä=éçáåí= ä~
ÇáëëÉãÄä~åÅÉ= ÇÉ= åçë= îçäçåí¨ë= ãÉ= ëçìãÉí= ¶= äìáK= `ÛÉëí= éê¨Åáë¨ãÉåí= äÉ
éêçÄä≠ãÉ=èìá=áåí¨êÉëëÉ=°äáë~ÄÉíÜ=Ç~åë=ë~=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=~îÉÅ=aÉëÅ~êJ
íÉë=W=ÅçããÉåí= ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Â=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë= äáÄêÉ=Éí
~íí~ÅÜ¨É= ~ìñ= Ç¨ÅêÉíë= ÇÉ= ä~= mêçîáÇÉåÅÉ=NOT=ÊK= aÉëÅ~êíÉë= êÉÅçåå~≤í= èìÉ
ÅÉííÉ=~ãÄáî~äÉåÅÉI=èìá=Éëí=ÅçããÉ=ìå=áåÇáÅÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá
ÉääÉJãÆãÉI=êÉëíÉ=áêê¨ÇìÅíáÄäÉ=W

mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=äáÄêÉ=~êÄáíêÉI=àÉ=ÅçåÑÉëëÉ=èìÛÉå=åÉ=éÉåë~åí=èìÛ¶=åçìëJ
ãÆãÉëI=åçìë=åÉ=éçìîçåë=åÉ=äÉ=é~ë=ÉëíáãÉê=áåÇ¨éÉåÇ~åíX=ã~áë=äçêëèìÉ=åçìë
éÉåëçåë=¶=ä~=éìáëë~åÅÉ=áåÑáåáÉ=ÇÉ=aáÉìI=åçìë=åÉ=éçìîçåë=åÉ=é~ë=ÅêçáêÉ=èìÉ
íçìíÉë=ÅÜçëÉë=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉ= äìáI= ÉíI=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=èìÉ=åçíêÉ= äáÄêÉ=~êÄáíêÉ
åÛÉå=Éëí=é~ë=ÉñÉãéíK=`~ê=áä=áãéäáèìÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçå=ÇÉ=ÇáêÉ=èìÉ=aáÉì=~áí=Åê¨¨
äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ= íÉääÉ=å~íìêÉI= èìÉ= äÉë= ~Åíáçåë=ÇÉ= äÉìê= îçäçåí¨=åÉ=Ç¨éÉåÇÉåí
éçáåí=ÇÉ=ä~=ëáÉååÉI=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÛÉëí=äÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ëá=çå=Çáë~áí=èìÉ=ë~=éìáëë~åÅÉ
Éëí=íçìí=ÉåëÉãÄäÉ=ÑáåáÉ=Éí=áåÑáåáÉ=W=ÑáåáÉI=éìáëèìÛáä=ó=~=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=èìá=åÛÉå
Ç¨éÉåÇ=éçáåíX=Éí=áåÑáåáÉI=éìáëèìÛáä=~=éì=Åê¨Éê=ÅÉííÉ=ÅÜçëÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=NOUK

iÛÜçããÉ=Éëí=~áåëá= äáÄêÉ= íçìí=Éå=¨í~åí=Ç¨éÉåÇ~åí=NOVI= Éí=ãÆãÉI= áä=Éëí
äáÄêÉ=éçìê=ÆíêÉ=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÛìå=aáÉì=èìá=~äáãÉåíÉ=ë~=äáÄÉêí¨K=fä=Ñ~ìí=ÇçåÅ
ÅçãéêÉåÇêÉ= èìÉI= íçìíÉë= ëÉãÄä~ÄäÉë= èìÛÉääÉë= ëçáÉåíI= äÛáåÑáåáíìÇÉ= ÇÉ=ã~
îçäçåí¨=åÛÉå=êÉëíÉ=é~ë=ãçáåë=ëçìãáëÉ=¶=äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉI=Éí
ÅÉ= éçìê= ÇÉìñ= ê~áëçåë=W= ÇÛìåÉ= é~êíI= ã~= îçäçåí¨= åÛÉëí= èìÛìåÉ= áåÑáåáíìÇÉ
ÇÛìå=ÅÉêí~áå=ÖÉåêÉ=Eáå=ëìç=ÖÉåÉêÉ=éÉêÑÉÅí~F=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=àÉ=åÉ=éçìêê~áë
é~ë=Åçåå~≤íêÉ=ã~=îçäçåí¨=ÅçããÉ=áåÑáåáÉ=ëá=àÉ=åÛ~î~áë=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=Éå
ãçá=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåáí¨=ÇáîáåÉ=ÅçããÉ=ãçÇ≠äÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=Åçãé~ê~áJ
ëçå=NPMK=`ÛÉëí=ÇçåÅ=é~êÅÉ=èìÉ=aáÉì=~=ÄáÉå=îçìäì=ãÉ=ÇçååÉê=ÅÉííÉ=ã~êèìÉ
èìÉ= àÉ= ä~= êÉÅçåå~áë=ã~áåíÉå~åí=ÅçããÉ= íÉääÉ=W= ëá= Â=ä~= ëÉìäÉ=éÜáäçëçéÜáÉ
ëìÑÑáí= éçìê= Åçåå~≤íêÉ= èìÛáä= åÉ= ë~ìê~áí= ÉåíêÉê= ä~= ãçáåÇêÉ= éÉåë¨É= Éå
äÛÉëéêáí=ÇÛìå=ÜçããÉI=èìÉ=aáÉì=åÉ=îÉìáääÉ=Éí=~áí=îçìäì=ÇÉ=íçìíÉ=¨íÉêåáí¨

NOSK=iÉííêÉ=¶=`ÜêáëíáåÉ=ÇÉ=pì≠ÇÉ=Çì=OM=åçîÉãÄêÉ=NSQTX=^q=s=URX=íK=fffI=éK=TQUK
NOTK=iÉííêÉ=¶=aÉëÅ~êíÉë=Çì=PM=åçîÉãÄêÉ=NSQRX=^q=fs=PPS=E~ÄëÉåíÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇK=^äèìá¨FK
NOUK=iÉííêÉ=¶=°äáë~ÄÉíÜ=Çì=P=åçîÉãÄêÉ=NSQRX=^q=fs=PPOX=íK=fffI=éK=SOSK
NOVK=Â=iÛÜçããÉI=ÄáÉå=èìÉ=äáÄêÉI=êÉëíÉ=å¨~åãçáåë=Ç¨éÉåÇ~åí=Ê= EgÉ~åJiìÅ=j^oflkI

pìê=äÉ=éêáëãÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëI=m~êáëI=mrcI=NVUSI=éK=OQSFK
NPMK=bñ~ÅíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉ=èìÛáä=ëÉê~áí=áãéçëëáÄäÉ=èìÉ=Â=àÉ=éìëëÉ=ÅçåJ

å~≤íêÉ=èìÉ= àÉ=ÇçìíÉ=Éí=èìÉ= àÉ=Ç¨ëáêÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÛáä=ãÉ=ã~åèìÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=Éí
èìÉ=àÉ=åÉ=ëìáë=é~ë=íçìí=é~êÑ~áíI=ëá=àÉ=åÛ~î~áë=Éå=ãçá=~ìÅìåÉ=áÇ¨É=ÇÛìå=ÆíêÉ=éäìë=é~êÑ~áí
èìÉ= äÉ=ãáÉåI= é~ê= ä~= Åçãé~ê~áëçå= ÇìèìÉä= àÉ= Åçåå~≤íê~áë= äÉë= Ç¨Ñ~ìíë= ÇÉ=ã~= å~íìêÉ=Ê
Ej¨Çáí~íáçå=fffX=^q=fuJN=PSX=íK=ffI=éK=QQSF
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abp`^oqbp=W=iÛfkcfkfqrab==ab==j^==slilkq° PNN

èìÛÉääÉ=ó=Éåíêßí=NPN=ÊI=çå=éÉìí=~ëëìêÉê=èìÉ= äÛ~ÅíÉ=ãÆãÉ=ÇÛ~îçáê= äÛáÇ¨É=ÇÉ
äÛáåÑáåáI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉ=îçìäçáê=áåÑáåáãÉåí=äÛáåÑáåáI=êÉëíÉ=íçìí=ÉåíáÉê=ëçìãáë
¶=ä~=îçäçåí¨=áåÑáåáÉ=ÇÉ=aáÉìI=çåíçäçÖáèìÉãÉåí=éêÉãáÉêK

pá=ÇçåÅ=ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÇáíÉ=áåÑáåáÉI=ÅÉ=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ
èìÛÉå=ìå=ëÉåë=Ó=ÑçêãÉääÉãÉåíK=bíI=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=ÉääÉ=Ççáí=ëóëí¨ã~íáJ
èìÉãÉåí=ÆíêÉ=ÇáëíáåÖì¨É=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉI=èìá=Éëí=~ÄëçäìãÉåí=áåÑáåáÉ
Éí= éêÉãá≠êÉI= éçìê= ÆíêÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ= äÛáåÑáåáí~= ëìÄëí~åíá~= Éå= éÉêëçååÉK= `ÛÉëí
éçìêèìçáI= íçìí=~ì= äçåÖ=ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉI= êÉéêÉå~åí=é~ê= ä¶=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå
ÇÉ=dçìÜáÉê=NPOI=åçìë=~îçåë=ÇáëíáåÖì¨= äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ= ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ
ÇÉ=äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉK

oÉîÉåçåëI=éçìê=ÑáåáêI=¶=ä~=ã~êèìÉ=W=Éå=èìÉä=ëÉåë=Ñ~ìíJáä=Ñáå~äÉãÉåí=ä~
éêÉåÇêÉ\=aÛ~éê≠ë=ÅÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=îìI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äçêë=ÇÉ=äÛÉñéçë¨
ÇÉë=åçãÄêÉìëÉë=ÇáëëÉãÄä~åÅÉë=ÉåíêÉ=ã~=îçäçåí¨=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉìI=åçìë
éçìîçåë=ã~áåíÉå~åí=~ëëìêÉê=èìÉ=äÛáãéêÉëëáçåå~åíÉ=ã~êèìÉ=ÇÉ=äÛçìîêáÉê
ëìê= ëçå= çìîê~ÖÉ= åÛ~= ÅÉêí~áåÉãÉåí= é~ë= ìåÉ= î~äÉìê= çåíçäçÖáèìÉ
ÇÛÉñÉãéäÉI=ã~áë= ÄáÉå= éäìí∑í= ìåÉ= ëÉìäÉ= î~äÉìê= Â=ÇÛáåëíêìãÉåí~äáí¨= ÖåçJ
ë¨çäçÖáèìÉ=NPP=Ê=W=Â=åçìë=ÅçåÅÉîçåë=Éå=aáÉì=ìåÉ=áããÉåëáí¨I=ëáãéäáÅáí¨=çì
ìåáí¨=~ÄëçäìÉI=èìá=ÉãÄê~ëëÉ=Éí=ÅçåíáÉåí=íçìë=ëÉë=~ìíêÉë=~ííêáÄìíëI=Éí=ÇÉ
ä~èìÉääÉ=åçìë=åÉ=íêçìîçåë=åá=Éå=åçìë=åá=~áääÉìêë=~ìÅìå=ÉñÉãéäÉX=ã~áë
ÉääÉ=ÉëíI=~áåëá=èìÉ=àÛ~á=Çáí=~ìé~ê~î~åí=NPQI=ÅçããÉ=ä~=ã~êèìÉ=ÇÉ=äÛçìîêáÉê
áãéêáã¨É= ëìê= ëçå= çìîê~ÖÉ=NPR=ÊK= ^ìíêÉãÉåí= Çáí=W= àÉ= åÛ~á= é~ë= Éå= ãçá
äÛÉñÉãéäÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= áÇ¨É= ÇÉ= aáÉìI
ä~èìÉääÉ=àÉ=îáëÉK=`ÉííÉ=Ñ~áÄäÉ=áã~ÖÉ=åÛ~=ÇÛ~ìíêÉ=Äìí=èìÉ=ÇÉ=ãÉ=éçêíÉêI=é~ê
ä~=ãáãÉëáëI=îÉêë=ëçå=ãçÇ≠äÉX=ÉääÉ=Éëí=ìåÉ=îáë¨ÉI=Éí=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=aáÉì=ãÛÉå
~áí=ã~êèì¨=åÉ=ÅçåëáëíÉ=èìÛ¶=ÉñéêáãÉê=ÅÉ=îáëÉê=W=ã~=ã~êèìÉ=Éëí=äÛçìíáä=ÇÉ
ãçå=~ëéáê~íáçå=îÉêë=äÛáåÑáåáI=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=ìå=~ÅÅ≠ë=¶=ìå=áåÑáåá=ëí~ÄäÉ=èìá
ëÉê~áí=Ç¨à¶= Éå=ãçáK=iÛÜçããÉJáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉì=åÉ= äÛÉëí= à~ã~áë=èìÛÉå= í~åí
èìÛÜçãã~ÖÉK

bebpp=L=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=jçåíê¨~ä

àÄKàÉ~åÖÉåÉKîáäãÉê]ìãçåíêÉ~äKÅ~

a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=éÜáäçëçéÜáÉ
råáîÉêëáí¨=ÇÉ=jçåíê¨~ä
`KmK=SNOUI=ëìÅÅK=`ÉåíêÉJîáääÉ
jçåíê¨~äI=n`I=`~å~Ç~=eP`=PgT

NPNK=iÉííêÉ=¶=°äáë~ÄÉíÜ=Çì=S=çÅíçÄêÉ=NSQRX=^q=fs=PNQX=íK=fffI=éK=SNTK
NPOK=eK=dlrefboI=i~=mÉåë¨É=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëI=çéK=ÅáíKI=éK=OMPK
NPPK=pÉäçå=äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=gKJjK=d^_^rabI=iáÄÉêí¨=Éí=ê~áëçåÁI=çéK=ÅáíKI=éK=PPMK
NPQK=aÉëÅ~êíÉë=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=j¨Çáí~íáçå=fffK
NPRK=o¨éçåëÉë=~ìñ=pÉÅçåÇÉë=lÄàÉÅíáçåëX=^q=fuJN=NMUX=íK=ffI=éK=RSMK
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PNO gb^kJ_^mqfpqb==gb^kdÐkb==sfijbo

o°prj°=ab=iÛ^oqf`ibK=Ô=aÉëÅ~êíÉë=W=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨I=çì=ÅçããÉåí=aáÉì
ãÛ~=Ñ~áí=¶=ëçå=áã~ÖÉK=m~ê=gÉ~åJ_~éíáëíÉ=gb^kdÐkb=sfijboK

fä=ó=~=íêçáë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=ÇÉ=äÛáåÑáåá=ÅÜÉò=aÉëÅ~êíÉë=W= äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=aáÉìI=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ
ã~=îçäçåí¨=Éí=äÛáåÇ¨Ñáåáí¨=Çì=ãçåÇÉ=éÜóëáèìÉ=Éí=ã~íÜ¨ã~íáèìÉK=`Éí=~êíáÅäÉ=Éëí=Åçåë~Åê¨=¶
äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=éê~íáèìÉ=¶=äÛáÇ¨É
ÇÉ= äÛáåÑáåáK=a~åë= ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉI=çå=Éñ~ãáåÉ=ÅçããÉåí= äÛÜçããÉI=é~êí~åí=ÇÛìåÉ=Ç¨ÅÉéJ
íáçå=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=ÑáåáI=~ëéáêÉ=å~íìêÉääÉãÉåí=îÉêë=äÛáåÑáåáI=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=ÇÛáåÑáåá=¨í~åí=ëá=áåíáãÉ
¶=äÛáÇ¨É=ÇÉ=äÛáåÑáåá=èìÛÉääÉ=ëáÖåáÑáÉ=ÇÉ=Ñ~áí=îçäçåí¨=áåÑáåáÉK=i~=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êíáÉ=ãçåíêÉ=ÉåëìáíÉ
ÅçããÉåí=ã~=îçäçåí¨=Éëí=áåÑáåáÉI=åçí~ããÉåí=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ=Éå=éçêíÉ=äÉë=ëáÖåÉë=é~ê~Ççñ~ìñ
Eéçëáíáîáí¨= Éí= áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄáäáí¨FK= båÑáåI= Ç~åë= ìåÉ= íêçáëá≠ãÉ= é~êíáÉI= äÛáåÑáåáíìÇÉ= ÇÉ= ã~
îçäçåí¨=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=ä~=ã~êèìÉ=èìÉ=aáÉì=ãÛ~=Ñ~áí=¶=ëçå=áã~ÖÉI=ÅÉ=èìá=áãéäáèìÉ=ÇÉ=åÉ
é~ë=ÅçåÑçåÇêÉ=äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ=aáÉì=Éí=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ã~=îçäçåí¨K

jlqp=`ibcp=W=aÉëÅ~êíÉë=Ó= áåÑáåá=Ó= áåÑáåáíìÇÉ=Ó=îçäçåí¨=Ó=aáÉì=Ó= áã~ÖÉ=Ó=ã~êèìÉ=Ó
bãã~åìÉä=i¨îáå~ë=Ó=káÅçä~ë=dêáã~äÇáK

prjj^ovK=Ô=aÉëÅ~êíÉë=W=qÜÉ=fåÑáåáíìÇÉ=çÑ=jó=táääI=çê=eçï=dçÇ=j~ÇÉ=jÉ=áå=eáë
fã~ÖÉK=_ó=gÉ~åJ_~éíáëíÉ=gb^kdÐkb=sfijboK

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=áåÑáåáíÉ=Ñçê=aÉëÅ~êíÉëW=íÜÉ=áåÑáåáíó=çÑ=dçÇI=íÜÉ=áåJ
ÑáåáíìÇÉ= çÑ=ãó=ïáää= ~åÇ= íÜÉ= áåÇÉÑáåáíÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çÑ= ÄçíÜ= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä= ~åÇ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä
ïçêäÇK=qÜáë=~êíáÅäÉ=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=áåÑáåáíìÇÉ=çÑ=ãó=ïáääI=ïÜáÅÜ=áë=íç=ë~ó=íç=íÜÉ=ÅçåíêáJ
Äìíáçå=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=éÜáäçëçéÜó=íç=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=áåÑáåáíÉK=få=íÜÉ=Ñáêëí=ëÉÅíáçåI=ïÉ=Éñ~ãáåÉ
Üçï=ã~åI=Ñêçã=~=ÇÉëáääìëáçåÉÇ=ëí~åÅÉ=~ë=íç=íÜÉ=ÑáåáíÉI=å~íìê~ääó=~ëéáêÉë=íçï~êÇë=íÜÉ=áåÑáJ
åáíÉI= íÜ~í=ïáää=çÑ= áåÑáåáíÉ=ÄÉáåÖ= ëç= áåíáã~íÉ= íç= íÜÉ= áÇÉ~=çÑ= íÜÉ= áåÑáåáíÉ= íÜ~í= áí= ëáÖåáÑáÉëI= ÇÉ
Ñ~ÅíçI= ~å= áåÑáåáíÉ= ïáääK= qÜÉ= ëÉÅçåÇ= ëÉÅíáçå= ëÜçïë= åÉñí= Üçï=ãó=ïáää= áë= áåÑáåáíÉI= åçí~Ääó
ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÄÉ~êë=íÜÉ=é~ê~ÇçñáÅ~ä=ëáÖåë=çÑ=íÜÉ=áåÑáåáíÉI=ïÜáÅÜ=~êÉ=éçëáíáîáíó=~åÇ=áåÅçãéêÉJ
ÜÉåëáÄáäáíóK=cáå~ääóI=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=ëÉÅíáçåI=íÜÉ=áåÑáåáíìÇÉ=çÑ=ãó=ïáää=~ééÉ~êë=~ë=íÜÉ=ã~êâ=íÜ~í
dçÇ=Ü~ë=ã~ÇÉ=ãÉ=áå=eáë=çïå=áã~ÖÉK=qÜáë=áãéäáÉë=íÜ~í=çåÉ=ã~ó=åçí=ÅçåÑçìåÇ=íÜÉ=áåÑáåáíó
çÑ=dçÇ=~åÇ=íÜÉ=áåÑáåáíìÇÉ=çÑ=ãó=ïáääK

hbv=tloap=W=aÉëÅ~êíÉë=Ó= áåÑáåáíÉ=Ó= áåÑáåáíìÇÉ=Ó=ïáää=Ó=dçÇ=Ó= áã~ÖÉ=Ó=ã~êâ=Ó=bãJ
ã~åìÉä=iÉîáå~ë=Ó=káÅçä~ë=dêáã~äÇáK
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